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Osmanh imparatorlugu’nda Bibiili’nin isteklerine 77 A. du Velay, age, s. 157-
u bir emisyon bankasi kurmak i¢in yapilan ilk gi- 167-
ri};ig::erin IBSSzda basarisizhikla noktalindlglm gég)r- T;:':I'hz:gégs'im DG AQ,
mistiik. Crédit Mobilier ve ortaklar gegici olarak geri )
¢ekilmislerdi ve Ottoman Bank de heniiz kurulugasama- BOLUMN
sindayds; iste bu sirada Londra’da yeni bir rakip ortaya 1Baster, age, s.83-84.
cikt1. Biiyiik bir demiryolu sanayicisi olan Sir Joseph 2 Baster. age. 5. 87-60.
Paxton’in girisimiyle bir araya gelen is adamlan Tiirki-
ye’de 6zellikle bayindirlik ve demiryollar imtiyazlariy-
la ilgileniyorlar, bunlar1 kendi firmalar: igin yeni is
alanlari olarak gériiyorlardi. Ama aym: zamanda bank-
not emisyonu imtiyazim da istiyorlardi. Sadrazam Re-
sid Paga, 28 Aralik 1856’da ingiltere sefirine gonderdigi
bir yaziyla, bu imtiyaz1 hangi kosullarla tanimaya hazir
oldugunu bildirdi: Kaime ve magsus sikkelerin teda-
viilden ¢ekilebilmesi i¢in %6 faizli 8 milyon £ borg; ku-
rulacak sirketin yoneticisinin ve belirli sayida idarecisi-
nin Bibiili tarafindan atanmasi. Banquede France tizii-
giniin son maddesinden esinlenen Resid Pasa, emisyon
kurumunun devletin mutlak denetimi altinda olmas:
yolundaki istegini hi¢bir yanhs anlamaya meydan bi-
rakmayacak bir bi¢imde agikhyordu.!

Hiikiimetin taleplerini 6grenen Ottoman Bank, ban-
ka yoneticilerinin Tiirkler tarafindan secilmesi kabul
edilemeyecegi icin, tasarinin bu bi¢imiyle gerceklesti-
rilemeyecegi degerlendirmesini yapti. Bu talebin her-
hangi bir tasarinin 6niindeki en biiyiik engel oldugu-
nun bilincindeki Layard, zaten erken davranmist1. Ka-
lemi kuvvetli ve ¢ok zeki bir adam olan Layard, birkag
giin 6nce (13 Aralik 1856) bu gii¢liigii asmak i¢in 6n-
gordiigii ¢oziimii Resid Pasa’ya agtklamisti. Ona gére,
kurumun idari merkezini “miifettig” olarak atanmig
yiiksek diizeyde bir Tiirkle Istanbul’da kurmak, Tiirk-
lere kars1 bu kurumun milli niteligini duyurmak ag-
sindan zorunlu olabilirdi; ama, gergek yonetim hisse-
darlara kars1 dogrudan sorumlu konumdaki Londra ve
Paris idare heyetlerine birakilmaliydi.2
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Cizilen bu sema bir¢ok acidan ilgingtir. Birka¢ ay 6nce Fuad Pasa’nin da
dile getirdigi gibi, gelecekteki bankada ingiliz ve Fransizlarin esit oranlarda
ortakhig artik kabul ediliyordu. Layard’in, Ottoman Bark’in her ne olursa ol-
sun kraliyet sirket belgesini ve Ingiliz bankas: statiisiinii koruma konusunda
o giine dek siirdiirdiigii iddiadan vazge¢meye hazir oldugu da gériiliiyor. La-
yard, béyle bir hukuki statiiniin Babiili tarafindan asla kabul edilemeyecegi-
ni ve denetim sorununda hem Osmanhlarin kuskularim giderecek, hem de
yabanai hissedarlarin ¢ikarlarini giivenceye alacak bir uzlasmanin saglanma-
s1 gerektigini anlayacak kadar ince bir diplomatti. Sonunda Osmanh Banka-
s’’nda onun tarafindan diisiiniilen ¢6ziimiin benimsenecegini gorecegiz.

Paxton grubu Ottoman Bank’in cekincelerini paylasmadi ve 5 Mart
1857°de, 7 milyon £ sermayeli, “Banque de Turquie” [Tiirkistan Bankasi] adh
bankay: kurma iznini Osmanl hiikiimetinden aldi. Bankanin merkezi Is-
tanbul’da olacak ve belli bagh yoneticileri (midiir ve miidiir yardimcisi) Ba-
biili tarafindan atanacakti. Banknot ihraci imtiyazini alan bankanin serma-
yesi sayesinde kaimeler nominal degerleri {izerinden tedaviilden ¢ekilecek-
ti. Bu imtiyazin taminmasi1 Layard’in beklentilerini bir siireligine sona
erdiriyordu3

Ancak olaylar onu hakh gikaracakti. Hisseleri Londra piyasasinda higbir
talep yaratmayan Banquede Turquie asla faaliyete gecemedi.4 Paxton grubu-
nun ugradigy basanisizhk iizerine, Ottoman Bark yoneticileri isbirligi oneri-
lerini yineleyerek Babiili’yle iliskiye gectiler5 Ama bir kez daha hayal ki-
rikhigina ugradilar.

Ashnda Banque de Turqui€nin kuruculan tasarilarindan vazge¢memis-
lerdi. i¢lerinden biri, Londra ve istanbul firmalarinin da katihmuyla (Ralli-
Rodocanachi) tasariy1 yeniden canlandirmaya giristi. Simdi daha miitevaz1
goriniimli, 1 milyon £ sermayeli ve sermayesi ileride 3 milyon £’a ¢ikarila-
bilecek bir sirket s6z konusuydu. 19 Mayis 1858 tarihli iradeyle kurulus izni-
ni alan Banque de Turquie - bu yeni formiille -, emisyon imtiyazim da elde
ediyordu ve 1858 istikrazindan elde edilecek gelirle kaimeler tedaviilden ge-
kildikten ii¢ ay sonra, Istanbul’da faaliyete gegecekti.f 23 Mart 1859 tarihli
genel kurulda, Ottorman Bank’in bu girisime ortak olmay reddedis gerekge-
lerini agiklayan Layard, diger yandan da Barque de Turquienin basan sansi
konusunda ¢ok kuskulu oldugunu belirtiyordu. Yeniden denetim sorununa
gelerek, hissedarlar “fonlar iizerinde dogrudan denetime” sahip olmazsa,
halkin giivenini kazanmanin ne kadar gii¢ olacagini vurguluyordu.”

Olaylar bu kétiimserligi dogrulamakta gecikmedi. Kaimelerin tamamini
tedaviilden ¢ekmenin olanaksizhig1 emisyon imtiyazinin kullanilmasini be-
lirsiz bir tarihe erteledigi igin, Banque de Turquie hisseleri biiyiik deger kay-
bina ugradi. Banka 1860 istikraz tahvillerinin Londra’daki ihra¢ hakkim
kendisine veren Mires’le ortak olmustu; bu sermayedarin ¢6kiisii bankaya
da darbe indirdi. Cesareti kirilan idare heyeti 1861’de sirketi tasfiye etmeye
karar verdi8 Ama sirket kurucular1 Osmanh Bankas’nin kurulmasim en-
gellemek i¢in, kendilerine taninmis imtiyaz: yine de gegerli kilmaya ugras-
tilar. Bu amagla Subat 1863'te ingiliz mahkemelerine bagvuruda bulundular,
ama Osmanh hiikiimeti bu mahkemelerin yetkisini kabul etmedi.? Sonun-
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da gabalarinin bosuna oldugunu anladilar ve ellerinde-
ki 6zgiin imtiyaz belgesini Agustos 1864’te Osmanli se-
faretine teslim etmek zorunda kaldilar.10

OSMANLI BANKASPNIN KURULUSU

1862 basinda kosullar Ottoman Bank’in lehine dén-
miisti. Banque de Turquie tasfiye ediliyordu ve yeni
sadrazam Fuad Pasa son mali krizin de mutlak gerekli-
ligini goésterdigi emisyon bankasimi kurmaya bu kez
kararhydi Tedaviildeki kaimelerin toplanmasi vazge-
¢ilmez bir onkosul oldugu i¢in, bu amagla 1862’nin
mart ay1 sonunda Londra’da biiyiik bir istikraz hamle-
sine girisildi. 8 milyon £ nominal degerde, %6 faizli, 24
yil vadeli bu istikraz, Ottoman Bank tarafindan Lond-
ra’daki Deveaux et Cie. firmasiyla ortaklasa %68 emis-
yon kurundan blok olarak alindi. Osmanl hiikiimeti
teminat olarak tiitiin, tuz, pul ve temettii resimlerini
gostermisti. 1858 istikrazindan daha agir olan emisyon
kosullary, yine de Mirés’e taninan kosullarla karsilasti-
nildiginda, Tirkiye’nin kredisindeki agqik yiikselisi
yansitmaktaydi. Gergekten de 1860-1861 krizinin sans-
l1 bir bigimde atlatihp, Hobart-Foster heyetinin sagla-
dig1 cesaret verici basarilardan sonra islerin basina Fu-
ad Pasa’min gelmesi Bat1 piyasalarim1 Tiirk yoneticile-
rin mali alandaki reform istegine ikna etmisti. Kisa bir
siire once yayimlanan bir sonraki yilin biitge tasarisi-
nin artida goriinmesi onlarin bu olumlu bakisim1 daha
da gii¢lendirmisti. Sonunda, istikraz fonlarimin nihai
kullanimina iligkin tiim kuskular: ortadan kaldirmak
i¢in, emisyon hakkindaki bilgi brosiiriinde “istikrazin
dalgaliborcun konsolide edilmesinde ve kaimelerin te-
daviilden ¢ekilmesinde kullamlmasina yardima ol-
mak” tizere Lord Hobart’in tayin edildigi belirtiliyor-
du. Istikraz ok basarihi oldu; tahviller doért kez yeni-
den piyasaya siiriildii. Kaimeleri tedaviilden ¢ekme is-
lemleri 13 Temmuz 1862’de baslad: ve ekim ayinda so-
na erdi. 998 milyon kurus, %401 nakit madeni para ve
%601 konsolide tahville [esham-1 cedide] &denerek
topland1.M

Istikrazin basarisinda oynadiga role karsihik, Os-
manh hiikiimeti Ottoman Bank'e gelecekteki emisyon
bankasinin imtiyazim s6z verdi. Banka amacina ulasti-
g disiiniiyordu ve yaz ortasina dogru bu vaadin ye-
rine getirilmesini saglamay: denedi. Fransa’nin 1859’da
Bibiili’ye mali damigman olarak gonderdigi ve Meclis-
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3 Baster, age., s. 84-85.
4 Baster, age,, s. 85.

5 0BA-L, Genel Kurul, 23

Mart 1859 ve Gazete
Kupiirleri, 30 Mart 1859.

6 Baster, age., s. 85-86 ve
Cavide Igiksal, Tirkiye'de
ilk Bankacilik Hareketi ve

Osmanl Bankasi'nin

Kurulmasi®, Belgelerle Tiirk
Tarihi Dergisi, no: 10 (1968),

s.72-79.

7 0BA-L, Gazete Kupiirleri,

s. 74

8 Baster, age., s. 86-87.
9 Baster, age., s. 91-92.
10 0BA-L, Komite
Tutanaklari, 10 Ajustos
1864.

11 A. du Velay, age., s. 263-

264 ve OBA-L, Gazete
Kupiirleri, s. 160.
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i Vala-y1 Ahkam-1 Adliye’nin de tiyesi olan Marki de Ploeuc’iin bu girisimi
haber almamasina olanak yoktu. Osmanl Imparatorlugu’ndaki Fransiz ¢1-
karlarim korumak ve gelistirmek kaygis1 i¢indeki Ploeuc, Fransa sefiri Mar-
ki de Moustier’yi uyardi, o da hemen sadrazam Fuad Pasa nezdinde miidaha-
lede bulundu.'2 Fuad Pasa, 1856°da bir sonuca varmayan pazarliklarda takin-
dig1 kati tutumu unutmus olamazdi: Emisyon imtiyaz: ancak Ingilizlerle
Fransizlarin esit paylarla ortak olacag: bir kuruma verilecekti. 1854’teki mii-
dahaleleriyle imparatorlugu kurtarms iki giicii ayirmak, gayet acik siyasi
nedenlerden 6tiird, o giin olmadig1 gibi simdi de uygun degildi. imparator-
lugun giivenligi hald, ekonomik agidan Tiirkiye’nin dis ticaretinde esit 6ne-
me sahip bu iki giiclin ittifakina dayaniyordu. Sadrazam bu nedenlerle
Fransiz unsurunun da s6z konusu tasar1 i¢inde genis 6l¢iide temsil edilmesi-
ni istedi ve onlarin Ingiliz grubuyla esit oranda katilimini imtiyaz taninma-
sinin olmazsa olmaz kosulu haline getirdi.13

O zaman Ottoman Bank, 1856’daki rakibi Crédit Mobilier ile temasa gecti
ve Istanbul’da Bank-1 Osmani-i Sahane adli bir sirket kurulmas: 6nerisini
gotiirdii. Banka tiiziigiiniin ama¢ maddesinde, banknot ihrac, ticari senet-
lerin iskontosu, hitkiimet adina imparatorluk gelirlerinin tahsili, bor¢ bo-
nolarinin 6denmesi, degerli maden ticareti yer alacakti. Crédit Mobilier etra-
finda olusan Fransiz grubunda Crédit Mobiliernin yan kurulusu olan Crédit
Mobilier Espagnol ve Emile, Isaac, Eugeéne Pereire kardesler disinda, su ban-
kalar yer aliyordu: Fould et Cie., Hottinguer et Cie., Mallet Fréres et Cie., Pillet
Will et Cie., Mussard, Audéoud et Cie., Stern et Cie., F. A Seilliére et Cie. Ayrica
Diik de Galliera, Comptoir d’Escompte de Parisnin midiirii Bay Biesta, Crédit
Mobiliernin idarecisi Salvador, Buffarini ve Greininger de olusumun i¢in-
deydi. Pazarhiklar hizla (15 Eyliil 1862) bir uzlasma taslagiyla sonuglandi; bu
taslak da bir siire sonra, 16 Kasimda Paris’te imzalanan bir anlagsmayla kesin
seklini ald.

Bu metinlerde sunlar 6ngoriilityordu:

- 500 franklk (ya da 20 £luk) 135.000 hisseye boliinmiis 67.500.000 frank
(yani 2.700.000 £) sermayeli bir bankanin kurulusu. Hisse senetleri arzda no-
minal degerlerinin yarisi karsiiginda serbest kalacak ve 80.000’ ingiliz gru-
buna, 50.000’i Fransiz grubuna olmak iizere paylastirilirken, 5.000% de Tiir-
kiye’ye ayrilacakti. Sermaye artislar: iki grup arasinda esitlik saglanincaya
kadar, Fransiz grubu i¢in 8/10, Ingiliz grubu iginse 2/10 oraninda tahsisle
gergeklestirilecekti.

- Ottoman Bank tasfiye edilecek, orgiitlenmesi, miisterileri ve alacakla-
r1 yeni bankaya devredilecek, Osmanl Bankas1 da Ottoman Bank’in tigiin-
cii sahislara olan borglarim iistlenecekti. Ottoman Bank yéneticilerinin
1856 Kraliyet belgesinin yararlarindan vazgectikleri, bu belgenin yol a¢ti-
g1 tersliklerin s6z konusu yararlan fazlasiyla gotiirdigii anlasihyordu. Bu
belgeden kaynaklanan yasaklardan kurtulan yeni kurulus, tiriin teminat:
karsihg1 avans islemlerine girebilecek, ti¢iincii sahislar adina mal alim ve
satimiyla ugrasabilecek ve etkinlik alanin1 Misir’a oldugu kadar Londra’ya
da genisletebilecekti.15

Paris’te bu diizenlemeler karara baglanirken, istanbul’da beklenmedik
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bir rakip ortaya ¢ikti. S6z konusu kisi, hizmet 6neri-
lerine Bibiili’nin verdigi sevimli, ama belirsiz ce-
vaplara dayanarak ortaya atilan bir Fransiz bankeri,
Charles Laffitte’ti. Disisleri Bakani’ndan aldig: tali-
mat tizerine Fransiz sefiri Marki de Moustier’nin
kendisine verdigi destege ragmen, kisa siirede devre
dis1 birakildi. Laffitte, soziine sadik Fuad Pasa’nmin
yeni girisimin temeli olarak gérmek istedigi Ottoman
Bank dayatmasini reddetmis, etrafina yeterince des-
tek toplayamamus, iistelik kendini ortak olarak Pere-
ire kardeslere de kabul ettirememigsti.1®

Aralik ayinda, Fransiz grubu adina Greininger, R.
Hottinguer ve Buffarini, Ottoman Bank adina da J. Ste-
wart ve Ed. Gilbertson’dan olusan bir temsilciler heye-
tiyle Osmanh hiikiimeti arasinda gériismeler basladi.
Kurucularin temsilcileri biitiin gériismeler siiresince
Babiili nezdindeki yabanci mali damismanlarin, Marki
de Ploeuc, Lord Hobart ve Foster’in, ayn1 zamanda
1856’ya gore daha etkin bir rol oynayan Ingiltere ve
Fransa sefirlerinin destegini aldilar.'? Imtiyaz ferma-
nina ve yeni kurulacak bankanin tiiziigiine son halinin
verilmesinde, tartismalar, hizmetleri karsihginda Ha-
zine’nin bankaya odeyecegi licret ve bankanmin idare
heyetlerine Osmanli uyruklarinin katilimi sorunlar:
izerinde yogunlast1.

Hazine’nin bankadan bekledigi hizmetler arasin-
daysa, ilk sirada kaynak akiginin diizenliligini sagla-
mak yer aliyordu. Tiirkiye ekonomisi esas olarak tari-
ma dayandig1i¢in, devlet gelirlerinin en biiyiik boli-
miinii asar ve emlak vergisi olusturuyordu. Bu vergi-
lerin tahsili mahsul ritmine baghydi, halbuki harca-
malar diizenli bir sekilde biitiin yila yayihyordu. Bu
nedenle, yerel bankerlere basvurmanin ka¢inilmaz
bir hal aldig), aylar siiren dénemler oluyordu. Bu du-
rum, art1ik tamamen yok edildigine inanilan - bu yan-
lis bir inangt1 - biitge agiklariyla birlikte, masrafh
dalgalh borcun kaynagiydi. Bu nedenle hitkiimet,
bankanin, emisyon imtiyazina karsihik Hazine’ye ge-
lirler ile giderler arasindaki bu zaman farkini finan-
se etme olanag verecek 500.000 £'luk bir cari avans
hesab1 agmasini dayatiyordu. Banka ise kamu gelirle-
rinin tahsilatinin ve borca iligkin 6demelerin kendi-
sine birakilmasini istiyordu. Bu verilere dayanan O¢-
toman Bank kaynakl bir belge, gelecekteki kurumun
yilda 166.605 £u bulacag: tahmin edilen kir dokii-
miinii §oyle ¢ikariyordu:
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12 AN, 272 AP, 14, Osmanh
Bankas: drgiitlenmesi
iizerine not, Nisan 1863.
13 AE Turquie, CP 356,
Moustier'den Thouvenel's,
8 Ekim 1862.

14 AN, 272 AP, 14, Osmanh
Bankasi drgiitlenmesi iizer-
ine not, Nisan 1863.

15 AN, 207 AQ, 1 BD2.

16 AE Turquie, CP 356,
Thouvenel'den
Moustier'ye, 10 Ekim 1862
ve Moustier'den
Thouvene’e, 23 ve 29 Ekim
1862

17 AE Turquie, CP 356,
Moustier'den Digigleri
Bakanhdi'na, 17 Aralik
1862; AN, 272 AP, 14,
Osmanli Bankasi'nin
orgiitlenmesi iizerine not,
Nisan 1863 ve Baster, age.,
s. 190.
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Hazine’ye verilecek

500.000 £ avansin %6 faizi 30.000 £
Yatirilmis sermaye eksigini
tamamlayacak miktarin (850.000 £) %10 faiZi .......ccouummrrrrrrrssssrerseesss 85.000 £

Devlet gelirlerinin tahsilinden %0,25 komisyon
(15 milyon £ olarak tahmin edilen bu gelirlerin

yaris1 banka araciligiyla toplanabilir) 18.750 £
Bor¢ kuponu 6demelerinden

(yilda 3.285.500 £) %1 komisyon 32855 £
Toplam 166.605 £

Kambiyo ve degerli kagit islemlerinden saglanacak gelirle isletme mas-
raflan kargilanabileceginden, bu rakam kesin net kar olarak kabul edilebi-
lirdi. Altin islemleri (banka fiilen bu iglemleri tekelinde tutacakti) ve bank-
not emisyonu, kesin miktarinin tahmin edilmesi miimkiin olmayan bir kar
fazlasi birakacakti. Bu net tahmini kar 1.350.000 £ yatirilmig sermayeye
oranlandiginda, %12,33’liikk bir kidrhlik oram ortaya gikiyordu. Ottoman
Bank'in karhilik oraninin %13,5’ yiikseldigi diistiniiliirse, bunun asgari bir
nokta olarak kabul edilmesi gerekiyordu. Bu nedenle kurucular, Hazine’nin
6deme ve tahsilat islerini yerine getirmek i¢in, bankaya yilda 60.000 £ bir
6deme yapilmasim istiyorlardi. Sonugta bankanin bor¢ kuponu 6demelerin-
den alacag: komisyon %] olarak birakilirken, gelirlerin tahsilinden alacag
komisyon gotiirii bir rakamla, 20.000 £ olarak belirlendi. Bu rakamm kabul
eden banka, istenen kar fazlasini emisyon imtiyazindan saglayacagim umu-
yordu. Ama hig de béyle olmadigini gorecegiz.18

Daha 6nce alinmig tavirlardan da beklenebilecegi gibi, en canh tartiyma-
lar banka yéneticilerinin milliyeti ve buna yakindan bagh olan genel mer-
kezin yeri konularinda yasandi. Bu tartismalarda s6z konusu olan, banka ile
devlet arasindaki baglari ve devletin emisyon kurumu iizerindeki yetkisinin
genisligini belirlemekti. Kurucularin tasarilarinda idarecilerin ingiliz ve
Fransiz olmasi, genel miidiiriin bu iki milliyetin herhangi birinden belir-
lenmesi ve genel merkezin Paris veya Londra’da bulunmasi 6ngériilmiistii.
Bu yabanci yénetimin yanina sadece hiikiimet tarafindan atanmus bir nazi-
n kabul ediyorlardi. Once bu dayatmalar: geri geviren sadrazam, daha sonra
goriniir merkezin Istanbul’da olmas: kosuluyla, gergek yonetimin yurtdi-
sinda bulunabilecegini ima etti. Ama en azindan genel miidiiriin bir Tiirk
pasasi olmasinda israr ediyordu. Mesai arkadaslarinin ve kamuoyunun tep-
kisinden kaygilandig: i¢in, idare heyetlerinde Tiirklere ¢ok daha biyiik bir
yer veren Banque de Turquienin kabul ettigi kosullar: her firsatta 6zlemle
aniyordu. Muhataplari, milli 6zsaygiy1 kurtarmak i¢in en azindan bazi bi-
¢imsel 6diinler vermeleri gerektigini anladilar.'9

Bu arada bagka sermaye gruplar1 ve bankerler Babiali’yi kusatmaya de-
vam ediyorlardi; 1 Ocak 1863’te Marki de Ploeuc “ayagimiz1 kaydirmak i¢in
her tiirlii ¢cabanin gésterildigi” konusunda Crédit Mobilier’yi uyariyordu.20
Ama Fuad Paga zaman zaman bu taleplere kulak kabartir gibi goriinse de,
ashinda tercihini yapmisti. Londra Komitesi’nin 1868’deki bir memorandu-
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munun hatirlatacag gibi, sadrazamin bakisi kurulacak
bankanin hiikiimete yapabilecegi mali hizmetlerin da-
ha ilerisine uzanmyordu. “Asil biiyiik hedef, parasal
kaynak agisindan yeterince giiglii ve idari agidan yete-
rince istikrarh bir banka aracihgiyla iilke ticaretinin
gelismesine liberal, ama temkinli bir destek vererek,
hiikiimet gelirlerinin dolayh yoldan artmasim sagla-
makt1.”21 Burada, eski Trouvé- Chauvel tasaris1 zama-
ninda dile getirilmis kaygilar yeniden karsimiza ¢iki-
yor ve sadece Ottoman Bank ve Crédit Mobilier tarafin-
dan olusturulan grubun - Ingilizlerle Fransizlar1 bir
araya getiren tek aday olmas: disinda - yarisi kazanma-
simin nedeni, hiikiimetin 6niine koydugu hedeflere
ulasabilecek “yeterli giice” sahip olmasiydi.

Bununla birlikte heniiz bir anlagsmaya varilmadan
Fuad Pasa 3 Ocak 1863’te istifa etti; bu istifayla her sey
bozulacak gibi goriiniiyordu. Gergekten de Sultan Ab-
diilaziz sadrazaminmin mali tasarilarina kars1 oldugunu
agikhiyor ve emisyon imtiyazinin s6ziini bile duymak
istemiyordu.22

Ama padisahin tepkici karakteri onun fazla ileri
gitmesine yol agmist1; bunu anlamakta ve daha man-
tikl1 bir diisiince ¢izgisine donmekte gecikmedi. Yeni
sadrazam Kimil Pasa selefinin fikirlerini tamamen
paylasiyordu. Abdiilaziz’in tavrindaki ani degisiklik-
ten yararlanarak Osmanli Bankas: isini hizla bir sonu-
ca baglamaya karar verdi. Diger yandan birka¢ giin
sonra itibar1 iade edilen ve Meclis-i Vala-y1 Ahkim-1
Adliye reisligine atanan Fuad Pasa da yeniden elde et-
tigi niifuzunu aym yénde kullandi. Karsilikhi 6diinler,
ihtilafl konularin hizla ¢6ziimlenmesini sagladi. Ban-
ka temsilcileri, gercek yonetimin Londra ve Paris ko-
mitelerine ait olmas1 kosuluyla, bankanin genel mer-
kezinin Istanbul’da bulunmasini, genel miidiir ve ida-
re heyetinin buraya yerlesmesini kabul ettiler. Tiirkler
de genel miidiiriin kendilerinden segilmesi isteklerin-
den vazgegtiler. Genel miidiirliik igin, yillardir Istan-
bul’da yasayan ve Osmanl hiikiimeti nezdinde yaptig:
gorevlerle imparatorlugun yonetici ¢evrelerinin saygi-
sin1 ve giivenini kazanmayi bilmis Marki de Ploeuc is-
minde anlagildi. Bankanin padisahin himayesinde ol-
masina ve hiikiimet tarafindan atanan bir nizirin is-
lemler iizerinde gergevesi kesin olarak belirlenmis baz1
denetim yetkileri kullanmasina karar verildi.23

Bu anlagma, biitiinii i¢inde ele alindiginda daha 6n-
ce Layard’in 6nerdigi ¢6ziimlerden genis olgiide esin-

OSMANLI BANKASININ KURULUSU

18 AN, 207 AQ, 193 DG AD,

Osmanh Bankasi'nin
karlihgs iizerine not.

19 AE Turquie, CP 356,
Moustier'den Digigleri
Bakanhgi'na, 25 Aralik 1
ve AN, 272 AP, 14,
Ploeuc’iin mektubu, 25
Aralik 1862.

20 AN, 272 AP, 14.

21 AN,207AQ, 1 803.
22 AE Turquie, CP 356,
Moustier'den Digisleri

862

Bakanhgi'na, 3 Ocak 1863.

23 AE Turquie, CP 357,
Moustier'den Digigleri
Bakanhgi'na, 8, 13 ve 15
Ocak 1863.
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lenmisti. 27 Ocakta Kamil Pasa, Hariciye Nazir Ali Pasa, Maliye Nazin
Mustafa Fazil Paga, Divan-1 Muhasebat reisi Ahmed Vefik Pasa ve Fuad Pa-
sa’nin imzaladig1 bir imtiyaz fermaniyla anlasma somutlastirildi. Kurucular
adina imza atanlar Bufarini, Gilbertson, Greininger, R. Hottinguer ve J. Ste-
wart’tl. Bu anlasma birkag giin sonra - 4 Subatta - bir ferman-1 hitmayunla
onayland1.24 Sirketin sermayesi (yaris1 ddenmis 2.700.000 £), merkezi, idare-
cileri ve yonetimiyle ilgili diizenlemeleri daha 6nce belirtmistik. Diger
6nemli maddeler s6yle 6zetlenebilir:

- Banknot emisyonu [“bedeli hamiline tediye ve ita kilinmak sartiyle (...)
tahvilat ¢ikarmak”] miinhasir imtiyaz: otuz yillik bir siire i¢in Osmanlh
Bankasi’na verilmisti. Banka tahvilatinin bedeli ¢ikarildiklar1 mahallerde
hamiline 6denecek ve yine ¢ikarildig1 dairelerde ve subeler yapilacak ma-
hallerde tedaviil-i nizamisi olacakti. Banka ilk iki y1l boyunca daima sandi-
ginda nakden tedaviilde bulunan tahvilatinin yarisina, sonra da tigte birine
muadil bir meblag bulunduracakti. Devlet-i Aliyye imtiyaz miiddetince “ev-
rak-1 nakdiye” ¢ikarmamayi taahiit ediyordu;

- Banka, iigiincii sahislar adina mal alim-satim1 da dahil olmak iizere, her
tiirlii banka islemlerini yapma hakkina sahipti;

- istanbul’daki tiim Hazine islemlerinden banka sorumlu olacakti. Sube
agmasina izin verilen Izmir, Beyrut, Selanik ve Trabzon’da da kendisine bil-
dirilecek devlet gelirlerinin tahsiliyle gérevlendirilebilecekti. Bankaya bu is
karsihginda yilda 20.000 £ komisyon ddenecekti;

- Banka i¢ bor¢ anapara ve faiz 6demelerinden ve dis bor¢ anapara ve fa-
iz 6demeleri i¢in fon transferlerinden de sorumluydu; bu islemler iizerin-
den %I komisyon alacakt;

- Banka, “dahil ve haricde devlet-i aliyyenin resmi ve muayyen umur-1
sarrafiyesi memuru” olacakti. Bu madde bir siire sonra tartijmalara neden
olacakti. Bu madde bankanin istikraz emisyonlar: iizerinde de bir tekele sa-
hip olduguanlamina m geliyordu? Banka bunu savundu; ama hiikiimet ka-
bul etmedi;

- Banka hiikiimete 500.000 £’u ge¢meyecek bir cari avans [“kredito”] he-
sab1 acacakti; bu avansin yillik %6 faizi devlet gelirlerinin tahsilatindan ali-
konulacakti.

- Biitiin bu mali maddeler bes y1l sonra yeniden gézden gegirilecekti.

- Banka her tiirlii vergiden muaf tutulacakt1.2%

OTTOMAN BANK'IN TASFIYESI

Bir ay sonra, 5 Martta Otfoman Bark'in hissedarlar genel kurulu sirketin
tasfiye edilmesine karar verdi. Kurucular arasinda 16 Kasim 1862’de varilan
anlagmaya gore, Ottoman Bank tim isletmesini Osmanh Bankasi’na devret-
ti, 10 Nisan 1863’ten itibaren de temettii dagitimindan hissesine diiseni ala-
cakti. Devredilen sermayeye karsihik olarak, Ottoman Bank hissedarlar: ta-
mam 6denmis 20 £1luk her eski hisse senedi karsihginda yans: 6denerek
serbest kalan 20 £'luk iki yeni Osmanh Bankas: hisse senedi aldilar. Ottoman
Bank'in Kasim 1862’de yaptig1 sermaye artirnmiyla ortaya cikan sadece 2 £'u
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6denerek serbest kalmis her yeni Ottoman Bank hissesi
icin de 8 £1uk ek bir 6deme karsiliginda yeni bir Os-
manh Bankas: hissesi ahnabiliyordu.

Tasfiye islemleri iki yil daha siirdii. ik kurulustan
beri birikmis ihtiyatlar (103.000 £), 1 Ocak-10 Nisan
1863 arasinda tahakkuk eden kir (38.550 £) ve transfer
edilen aktifin incelenmesi sonucunda gereksiz oldugu
ortaya ¢ikan provizyonlar hissedarlara paylastiriliyor-
du. Sonunda her eski hisse basina 5 £ 5 silin ve her ye-
ni hisse basina da 10,6 silin kir pay1 dagitildi. 28 Hazi-
ran 1865te toplanan son Ottoman Bank hissedarlar ge-
nel kurulunda tasfiye islemlerinin tamamlandig:
saptand1.26

OSMANLI BANKASI ORGUTLENMES]

Osmanl Bankas’nin tiiziigii Osmanl hitkiimeti ta-
rafindan 5 Mart 1863’te resmen onaylandi27 Sirket
otuz yilligina yani, emisyon imtiyaz1 miiddetine esit
bir siire i¢in kurulmustu. Imtiyaz belgesine uygun ola-
rak, banka Istanbul’da bir genel miidiir, bir ya da iki
genel miidiir yardimcis ve iig iiyeden olusan bir Idare
Meclisi tarafindan yénetiliyordu; bu idarecilerin hep-
si, onu Fransiz ve onu Ingiliz yirmi-yirmi bes kisilik
bir komite tarafindan atanmisti. Paris ve Londra’da
bulunan bu komite sirketin islerinin yonetimi konu-
sunda en genis yetkilerle donatilmigti. Komite kararla-
rinin uygulanmas: ve giinlik islerin idaresi komite
icinden secilmis sekiz iiyeli (dort Fransiz, dért Ingiliz)
bir alt komite tarafindanyiiriitiilityordu. Gelecekte ko-
mite tiyeleri yilda bir kez toplanan ve en az otuz hisse-
ye sahip hissedarlardan olusan genel kurul tarafindan
secilecekti. Her hissedar elinde otuzun kag kati hisse
bulunuyorsa o kadar oy sahibi olacak, ama kimsenin
kendi adina bes veya hem kendi adina, hem vekil ola-
rak ondan fazla oy hakki bulunmayacakti. O dénemde
¢ok sik rastlanan bu diizenleme birkag biiyiik hisseda-
rin tim genel kurula egemen olmasini engelliyordu.
Kirin dagalimi su sekilde diizenlenmisti:

- Oncelikle “temettii hissesine mahsuben hissedar-
lara tevzi edilmek iizere, ihrag edilmis olan hisse senet-
leri sermayesinin yiizde besi”;

- “Ihtiyat akgesine tahsis edilmek iizere yiizde onu”
ayrilacakti;

- Karin kalan kisminin “onda dokuzu temettii his-
sesi olarak hisse senetlerine, onda biri de ikiye taksim

OTTOMANBANK'iN TASFIiYESi VE OSMANLI BANKASI ORGUTLENMESI

24 AE Turquie, CP 357,
Moustier'den Digigleri

Bakanhgi'na, 29 Ocak ve 5

$ubat 1863.

25 AN, 207 AQ, 1 BD2
[Tiirkgelegtirmede E.
Eldem, Osmanli Bankas:
Tarihi, Ek IV, s. 451-456'd
yararlanilmigtir-g.n.].

an

26 DBA-L, Genel Kurullar.

27 AN, 207 AQ, 1 BD2.
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edilerek yaris1 miiessislere [kuruculara] ve diger yaris1 komite ve idare mec-
lisi” tiyelerine paylastirilacakti. Thrag edilen 135.000 hisse senedi halka arz
edilmemis, dogrudan kurucular [“imtiyaznamede mezkir imtiyaz sahiple-
ri”] tarafindan taahhiit edilmisti. 80.000 hisse senedi ¢ogunlugu eski Otto-
man Bank hissedarlarindan olusan ingiliz hissedarlara, 51.000’1 Fransiz his-
sedarlara (38.000’i dogrudan kurucular tarafindan alindi), 2.500’ii Osmanlh
hiikiimetine ve 1.500%i Istanbul’da cesitli kisilere devredildi?8 Ayrica kuru-
cularn tiiziikle saptanmis haklarini temsil eden 216 pay, ingiliz ve Fransiz
gruplan arasinda esit sekilde paylastirildi.

Kismen statiiyle belirlenen, geri kalan iiyeleri de ilk secilenler tarafindan
saptanarak tamamlanan ilk Komite su kisilerden olusuyordu:

- Londra’da T. C. Bruce, Sir William Clay, Lord Hobart, P. du Pré Gren-
fell, L. M. Rate, W. R. Drake, ]. Alexander, J. Anderson, G. T. Clark, J. W. Lar-
king, J. Stewart;

- Paris’te, Emile ve Isaac Pereire, Ch. Mallet, H. Hottinguer, C. Salvador,
A. Fould, Kont Pillet-Will, A.]. Stern, Diik de Galliera, A. André, J. Buffari-
ni, F. Greininger.

Baskanlig:y Londra’da Sir Wiliam Clay, Paris’te Charles Mallet
ustlenmisti.

Hitkiimetle varilmis anlagma uyarinca, Marki de Ploeuc2® Maliye Ba-
kam Achille Fould tarafindan, kurucularin istegi iizerine, Maliye genel
miifettigligi gérevinden affedildi ve banka genel miidiirliigiine getirildi.30
Eski Ottoman Bank genel mudirii Ed. Gilbertson da onun yardimcihigina
atanmusti. Istanbul’daki idare heyetinin diger tiyeleri, Komite tarafindan
yetkilendirilmis idareci . Stewart’la yerel bankerler A. Alléon ve C. S.
Hanson’du.

Marki de Ploeuc’le gorevinin kisa siireli olacag: konusunda en bastanan-
lasilmist. Istanbul’da y1llarca kaldiktan sonra, Dogu’da gegirecegi siireyi asi-
r1 bir bigimde - iki ii¢ yi1ldan fazla - uzatmak istemiyordu. Tiirkiye’de Fran-
s1z niifuzunu 6ne ¢itkarmanin bir araci olarak, éncelikle siyasi agidan bakt1-
81 bu gorevi kabul edip etmemek konusunda baslangigta duraksamist1.31 O¢-
toman Bank temel alinarak olusturulan kurulusta Ingilizlerin fiili agirhgina
pek katlanamiyor (Istanbul’daki 14 gérevliden en az 10’u ingilizdi) ve iki
milliyet arasinda bir denge saglamak istiyordu.32 Bu nedenle, Komite’nin si-
yasetgi olarak degil isadami olarak davranan ve pazarliklar sirasinda Ingiliz
ortaklariyla kurduklar: yakin iliskilerini siirdirmeye 6nem veren Fransiz
iiyeleriyle Marki de Ploeuc arasinda, daha Osmanli Bankasr’nin nihai kuru-
lusu tamamlanmadan, siirtiiymeler ve anlasmazliklar cikmigsti. Fazla destek
gormedigini hisseden Marki de Ploeuc isi birakmayi diisiindi. Yazismala-
rinda, onu bu karardan alikoyan tek seyin Fransa’ya bu 6nemli mevkiyi kay-
bettirme kaygisi oldugunu yazmistir.33 Ama Gilbertson ile Stewart'in ona
kusursuz baghlig: ve bu ii¢ yénetici arasinda olusan yiirekten uzlasma Plo-
euc’iin kaygilarinin yatismasina yardimci oldu.34 Banka isletmesinin ticari
yoniiyle fazla ilgilenmeyen ve isin bu tarafiyla yardimcisim1 gérevlendiren
Marki de Ploeuc, daha ¢ok devletle iligkiler konusuyla ugrasti. Bu gérev pay-
lasimi anlayis, diger ardillar: tarafindan da siirdiiriilecekti.
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Hazine islemleriyle ilgili servislerin kurulmas: bi-
raz uzun siirdiigii icin, Oftorman Bark subelerinin ve
personelinin yeni kurulusa devri ancak 1 Haziran
1863’te, Fuad Pasa’nin yeniden sadrazamhiga getirildigi
gln gerceklesebildi.

OSMANLI BANKASI ORGUTLENMESI

28 AN, 207 AQ, 6.

29 Marki Alexandre de
Ploeuc (1815-1887) Maliye
miifettigliine 1840'ta
girmigti. 1859'da Meclis-i
Vala-y Ahkam-1 Adliye
iiyesi olarak istanbul'a,
Babidli nezdindeki Fransiz
temsilcisi olarak gonderil-
migti. 1863-1867 yillarinda
Osmanh Bankasi'nin genel
miidiirii oldu. 1867-1878
arasinda Banque de
France genel miidiir (gou-
verneur)yardimcili§i yapti.
1871"de Paris’te tek bagina
yonetimini istlendigi
bankanin, Paris
Komiinii'niin taleplerine
karsgi hayatta kalmasini
saglad.. 1867-1887 arasinda
Osmanh Bankasi Komite
iiyesiydi. 1871°de Paris mil-
letvekili segildi,
*Légitimiste’ler [Bourbon
hanedaninin yagh kolunun
yandaglari-g.n.] arasinda
yer aldi.

30 AN, 272 AP, 17, A.
Fould'dan A. de Ploeuc’e,
30 Aralik 1862.

31 AN, 272 AP, 14,
Ploeuc'iin 18 Aralik 1862 ve
19 Nisan 1863 tarihli
mektuplari.

32 AN, 272 AP, 14, Osmanh
Bankas: drgiitlenmesi
iizerine not (Nisan 1863).
33 AN, 272 AP, 14, Osmanh
Bankas: drgiitlenmesi
iizerine not (Nisan 1863) ve
Ploeuc’iin 15 Mayis 1863
tarihli mektubu.

34 AN, 272 AP, 14-19 Mayis
1863 tarihli mektup.
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