BOLOM 111

OSMANLI BANKASI'NIN BASLANGIG EVRESi

1863 iISTIKRAZI

1862 istikrazi kaimelerin tamamen tedaviilden ge-
kilmesini saglamist1 ger¢i, ama 200 milyon frank: asti1-
g1 tahmin edilen ve ¢ok yiiksek faizlerle alinmis dalga-
11 bor¢ hila duruyordu. Diger yandan nominal degerle-
ri icerdikleri kiymetli maden degerinin yaklasik %50
istiinde olan biiyitk miktarda magsus beslik, para teda-
villiniin 6niindeki bir diger 6nemli engeldi; bu du-
rum, ahm satim islemlerini zorlastiriyor ve bu magsus
sikkeleri nominal degerlerinden kabul eden Hazi-
ne’nin 6nemli kayiplara ugramasina yol agiyordu.!

Mali durumu daha saghkl hale getirme konusun-
daki ¢abalar: siirdiirmek isteyen hitkiimet, dalgal bor-
cu kismen 6demeye yonelik bir istikraz ihraca igin Os-
manh Bankasi kuruculariyla gériismelere oturdu. 27
Mart 1863’te Paris’te Osmanl sefiri ve Osmanh Banka-
s1 temsilcileri arasinda varilan anlagmaya gore, istikra-
zin nominal degeri 150 milyon frank, faizi %6 ve vade-
si 23 y1l 6 ay olacakti. Hiikiimet y1llik degeri yaklasik
34 milyon frank olarak tahmin edilen bir gelirler pa-
ketini (giimriik, asar, tiitiin gelirleri, vb) karsilik goste-
riyordu. Banka istikraz tahvillerinin tamamim %68’lik
emisyon kurundan ahyordu; yani 500 franklik her
tahvil i¢in hiikiimete 340 frank 6deyecek ve ayrica tah-
villerin tamamini aldig1 i¢in %S5, plasman karsihiginda
%2 ve yaptig1 mali aracilik i¢in %0,5 komisyon alacak-
t1.2 Banka karsilik gosterilen gelirlerin tahsilini denet-
lemekle gérevli ti¢ komiser atarmist1: Marki de Ploeuc,
Gilbertson ve Alléon.3

istikraz tahvillerinin halka satisi 18 Nisan 1863’te
basladi. Bu satisin teminati, i¢inde bankanin kendisi-
nin (22,5 milyon frank), Crédit Mobiliernin (39 milyon
frank), bankanin Fransiz idarecilerinin ve yonetici
personelinin (58.325.000 frank), Komite’nin Ingiliz
tiyelerinin (15 milyon frank) yer aldig: bir sendikasyo-
na aitti. Tahviller 360’ar franktan satisa g¢ikarild:1 ve
Galata bankerlerine olan bazi kisa vadeli borglarin
6denmesini sagladi4

Agirhikh roli Ingiliz piyasasinin oynadig énceki
istikrazlardan farkli olarak, anlagmasi Paris’te imzala-
nan ve sadece frank iizerinden arz edilen 1863 istikra-
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z1 tamamen bir Fransiz yatirim olarak kaldi. Zaten Londra piyasas1 yaban-
a1 istikrazlara sicak bakmamaya baslamist1.5 Daha 6zel olarak Tiirkiye bag-
laminda ise, Ingiltere’nin mali alandan bu gekilisi Fransa’nin artik ilk sira-
ya yerlesmesini ve Birinci Diinya Savagi’'na kadar bu yeri korumasim
saglayacakti.

15 Eyliil 1863’te banka istikrazin 50 milyonluk franklik ek dilimini ih-
ra¢ etmekle gorevlendirildi; tahviller en az 385 franka satisa ¢ikarilacak,
bankanin komisyonu %2,5 olacakti. Bu satistan elde edilecek gelirin beste
ticii, 80 milyon kurus degerindeki besliklerin tedaviilden gekilmesine ayri-
lacak, bu besliklerin dértte tigii altin ve giimiis sikkeler, dértte biri de ban-
ka tarafindan temin edilen tung sikkelerle degistirilecekti. Istikraz tahvil-
leri 25 Subat 1864’te, 340 franktan satisa sunuldu; bu da ayn1 dénemde ge-
rek Paris, gerekse Londra’da faizlerin yiikselmesi sonucunda Tirkiye’ye y6-
nelen fonlarda bir azalma olduguna isaret etmektedir. Onceki y1l arz edilen
istikraz diliminin tahvillerini ellerinde bulunduranlara bu ek dilimin sati-
sinda da 6ncelik taninmis, gegen yihin 1 tahviline karsihik 3 yeni tahvil ala-
bilmeleri saglanmist1.6 Operasyonun tamam banka i¢in ¢ok karh oldu.
1863 hesaplarinda bu islemlerden elde edilen kiar 74.380 £ olarak goriin-
mektedir; 1864 islemlerinden ise 38.850 £ kir edilmis, buna besliklere kar-
sihik temin edilen tung sikkelerden saglanan 13.636 £ kir eklenmistir. Bu
rakamlari, bu iki yila iligkin toplam net kirlarla karsilastirdigimizda
(1863’te 185.680 £ ve 1864’te 242.621 £), bu istikraz tahvilleri arzinin banka-
nin baslangi¢ evresinde elde ettigi sonuglar agisindan ne kadar 6nemli ol-
dugu goriilmektedir. Hazine’den saglanan ve 1863’te 87.765 £, 1864’te de
132.321 £ olarak tahakkuk eden diger kirlar da dikkate alindiginda (ttiziik-
te yer alan 6demeler, hiikiimet cari hesabinin ve ¢esitli kisa vadeli avansla-
rin faiz gelirleri, bor¢ kuponlar1 6demesinden ve ¢esitli baska islemlerden
ahnan komisyonlar), bankanin kirhiliginin tamamen devletle olan iliskile-
rine dayandigi ortaya ¢ikmaktadir.? Yine de bu rakamlar, kurucularin ola-
ganiistii gelirler disinda 166.000 £’u asan kar beklentilerinin heniiz ¢cok ek-
sik bir bigimde gergeklestigini de ortaya koymaktadur.

IC BORG TAKASI [TEBDIL-I DUYUN]

Osmanl hitkiimetinin 1857’den itibaren i¢ piyasaya 5-6y1l vadeli, nomi-
nal faizleri %6 ile 8 arasinda degisen belli sayida tahvil siirdiiglinti gormiis-
tiik. Sadece Tirk parasiyla ihrag edilen ve higbir 6zel gelirin karsihik goste-
rilmedigi bu tahviller i¢ borcu olusturuyordu. Yine de Galata bankerleri ta-
rafindan yabana ortaklarina génderilen bu tahvillerden bazilar, sonunda
batili portféylere dahil olmustu. Bu borcun tamami 22 milyon lira (500 mil-
yon frank)olarak tahmin ediliyor ve biitgeye her y1l yaklagik 2.400.000 lira-
ik bir yiik bindiriyordu. Banka kuruldugu sirada 30-35 arasinda oynayan bu
tahvillerin borsa degeri, gogunlukla Osmanh Bankasi’nin verdigi kisa vade-
li avanslarla yapilan kupon 6demelerindeki diizenlilik ve Tiirkiye’nin kre-
disindeki genel diizelme nedeniyle 57-59°a kadar ¢ikmist1 (100 liralik nomi-
nal degere karsilik olarak).
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Sadrazam Fuad Pasa yeniden isin bagina gecince, bu
borcun tahvillerini resmen uluslararas: piyasaya ¢ika-
rarak yurtdigindan finansmanini kolaylastirmak ve Is-
tanbul piyasasimi boylelikle rahatlatmak igin, farkh ta-
rihlerde ihrag edilmis tahvilleri birlestirmeyi tasarladi.
Ayni1 anda gergeklestirilecek bir tebdil-i diiyun iglemi
biitge yiikiiniin hemen azaltilmasini saglayacakti.

1865 yilinin basinda Osmanl Bankas: bu ¢ift yonlii
operasyonda hiikiimete yardim etmeye hazir oldugunu
acikladi ve Marki de Ploeuc bu konuda uyulmas: gere-
ken ilkeleri siraladi:

- Tahvillerin ¢esitli eski emisyonlarin géreli degeri-
ne gore saptanacak oranlarla degistirilmesi;

- Faizin azaltilmasi ve geri 6deme vadesinin uzatila-
rak amortisman payimin diisiiriilmesi;

- Yurtdisinda cesitli yerlerde kupon 6demesi yapil-
masi;

- Tahvil hamillerine ellerindekini yeni tahvillerle
degistirmeyi kabul ya da red hakki taninmas.

Banka i¢in bu son nokta temel 6neme sahipti, ¢iin-
kit zorunlu tebdil-i dityun ileride Tiirkiye’nin kredisi-
ni bozabilirdi. Ama bu son noktay: benimsemeyen hii-
kiimet Osmanli Bankas’'min yardim teklifini geri ¢ge-
virdi ve bir Ingiliz firmasiyla, Londra’dan General Cre-
dit and Finance'la anlasti.

Operasyon 3 Agustos 1865’te Istanbul, iskenderiye ve
8 aynyerde ayniandabagladi (yeni tahvillerin olabildi-
gince genis bir piyasaya dagilmasim saglamaya ¢alis-
muslard). Yiizde S faizli ve 37 y1l vadeli (geri 6deme an-
cak tahvilin geri satin alinmas1 karsihginda yapilacak-
t1) 40 milyon lira degerinde tahvil siiriildii. “Esham-1
Umumiye” ad1 verilen bu tahvillerin kuponlar: ve ana-
parasi hamillerin istegine gére lira, frank ya da sterlin
olarak 6denebiliyordu. Kur, 1 £ = 25 frank = 110 kurug
olarak saptanmusti. Yerini aldig1 borglar gibi, esham-1
umumiyeye karsilik da herhangi bir teminat gosteril-
memisti.8

1868’de Londra’daki yéneticileri arasinda yasanan
bir davada da ortaya giktig: gibi, General Credit and Fi-
nance bu isi biiyiik ol¢iide riigvet sayesinde kapmuasti.
Ama bu durum Osmanh Bankasr’nin bu basarisizhk-
tan otiirti gektigi acimin etkisini azaltmadi. O zamana
dek, imtiyaz fermaninin bankay: “yurti¢inde ve disin-
da devlet-i aliyyenin tek umur-1 sarrafiye memuru”
olarak taniyan 15. maddesine dayanan Osmanh Banka-

i¢ BORG TAKASI [TEBDIL-I DUYUN])
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s1, bu alanda miinhasir imtiyaz sahibi oldugunu diisiiniiyordu ve Marki de
Ploeuc’e gore, o dsnemde her iki tarafin niyeti de bu yondeydi.9 Ama gorii-
niise bakilirsa, banka sayesinde kredisini yiikselten Babiali bu maddelerin
kendisini baglamadig: inancindayd: ve hareket serbestligini koruyarak ra-
kip gruplarin tekliflerine kulak vermeye hazirdi. Banka ve devlet arasinda-
ki iliskilerde balay: iki y1ldan fazla siirmemisti.

1865 ISTIKRAZI VE 1866 KRiZi

Yine de birkag ay sonra, olaylar Osmanh hiikiimetini acele yeni bir dis
istikraz ihrag¢ etmek i¢in yeniden Osmanl Bankasi’na yénelmek zorunda
birakt1.

Bor¢ kuponlarinin vadesinin doldugu Ocak 1866 tarihi yaklasirken, Hazi-
ne’nin kasalan bostu. Yillik biitge agig1 yaklasik 1 milyon lira civarindayds,
ama Hazine aqig1 anlagilan ¢ok daha yiiksekti, ¢iinkii 6ngériilen yilhk gelir
tahsilat1 ashinda birgok yilda gergeklestirilebiliyordu. Daha 6nceki yillarda da
tahvil sahiplerine faiz 6demelerinin zamaninda yapilabilmesi i¢in Osmanh
Bankas: kisa vadeli avanslarla devreye girmek zorunda kalmigt. Bu defa hiikii-
met yurtdisindaki piyasalara uzun vadeli dis istikraz tahvilleri siirme yolunu
se¢misti.

Durumun aciliyeti karsisinda 11 Arahk 1865’te hemen anlasma imzalan-
di; halka satiglar ayin 18inde baslayacakti. Istikrazin nominal degeri 150
milyon frankti; %6 faizli tahviller 21y1l vadeliydi ve %66 emisyon kurundan
satisa sunuluyordu. Banka istikrazin tigte birini taahhiit ediyor, geri kalan
ugte ikisini %65 emisyon kurundan ve %5 komisyonunu da diiserek kosullu
olarak kabul ediyordu. Banka bu operasyon i¢in Crédit Mobilier'nin de igin-
de oldugu ¢esitli kuruluslardan yardim almis ve istikraz meblaginin sadece
beste birini kendi payina ayirmist1. Devletin bu istikraza karsihk gosterdigi
yillik gelirler yaklasik 23 milyon frankt: ve esas olarak Anadolu’da toplanan
agnam resminden olusuyordu.10

Emisyon duyurusu iizerine, General Credit and Finance esham-1 umumi-
ye hamilleri adina yogun bir protesto baslatti; yeni istikraz i¢in 6zel temi-
natlar gosterilmesinin esham-1 umumiye ¢ikarilmasina iliskin kanunun
maddelerine aykir1 oldugunu iddia ediyorlardi.’ Osmanl hiikiimeti bu iti-
razlan reddetti ve alacaklilar1 rahatlatmak i¢in Osmanlh Bankasi’na “dig
borglarinin teminati olarak gosterilmis gelirleri ve i¢ bor¢larimin faiz ve
anapara odemeleri i¢in gereken gelirleri” bankaya yatirma taahhiidiinde
bulundu.'?2 Ama bu olaylar istikraza zarar vermisti ve satig islemleri ¢ok ya-
vas ilerliyordu. Bu giigliikleri 6ngoren Osmanl Bankasi, esham-1 umumiye
hamillerinin muhalefetinden kaynaklanabilecek karisikliklara kars: bir 6n-
lem olarak, istikrazla ilgili taahhiidiinii toplam meblagin iigte biriyle sinir-
1 tutmustu. 27 Haziran 1866 tarihinde yapilan hissedarlar genel kurulunda,
Komite bankanin riskinin 240.000 £u asmayacagini aciklad1.’3 Banka port-
foyiindeki tahvillerin tamam 1868 sonundan énce elden ¢ikarilabildi,4
ama 1870’ gelindiginde 72.000’den fazla tahvil (toplam tahvil sayis:
300.000°di) piyasaya siiriillemeden elde kalmigt1.15
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A. du Velay’in Essai sur Phistoire financiére de la
Turquie adl1 eserinde vurguladig gibi, 1865 istikraziyla
“art arda yinelenecek ve sadece 6nceki istikrazlarin fa-
izlerini 6deyip biitceyi dengelemek i¢in kullanilacak
istikrazlar dizisi” bagsladi. “Bu istikraz bir déniim nok-
tasidir; ondan sonra hiikiimet tek care olarak goriilen
istikraz egiminden asag1 dogru yavas yavas kayacak ve
bu istikrazlar on y1l i¢inde iilkeyi borg faizlerini 6deye-
mez hale getirecektir.”'6 Zaten bu istikraz imparator-
luk maliyesine ancak kisa vadeli bir rahatlama sagla-
must1. 1866’min ilk aylarindan itibaren sikintilar yeni-
den hissedilmeye basladi. Y1l basindan itibaren ortahg:
kasip kavuran ekonomik krize, Avusturya ile Prusya
arasinda ¢ikan ¢atiymalar eklenince Paris ve Londra,
Galata bankerlerinin ahgsilageldik polige iskonto y6n-
temlerini kabul etmez oldu. Finansman kaynaklarin-
dan yoksun kalan bankerler Hazine’ye yeni avanslar
veremez hale geldi. Onemli bir askeri caba gerektiren
Girit ayaklanmasi durumu daha da agirlastirdi. 5 Ha-
ziranda Sultan Abdiilaziz Fuad Pasa’y: azledip sadra-
zamhga Mehmed Riisdi Pasa’y: getirdi.

Yeni sadrazam vilayetlere olaganiistii bir vergi ko-
yup, Osmanli Bankasi’ndan kisa vadeli avanslar isteye-
rek yeni kaynaklar yaratti. Yine de dig borcun temmuz
ve agustos vadeleri ancak gecikmeli olarak 6denebildi
ve i¢ borcun temmuz kuponu édemesi zorunlu olarak
ekim ayina ertelendi. Bu 6nlemler Tiirkiye’nin kredisi
tizerinde dogal olarak ¢ok kotii bir etki yapti. 1862 ve
1863 istikrazlar1 205 franka, %5 faizli esham-1 umumi-
ye 27 liraya diistii. Tiirk fonlarinin getirisi %15-18 ara-
sindaydu

Agustos sonunda banka tarafindan hazirlanan bir
memorandum Osmanli Imparatorlugu maliyesinin
gelecegine yonelik ¢ok ciddi kaygilar1 dile getiriyordu.
Acik durmadan artiyordu. Biitge gelirlerinin tgte bi-
rinden fazlasi bor¢ faiz ve anapara 6demelerine gidi-
yordu (353.658.000 frankin 129.960.000 franki). Diger
harcamalar da goz 6niinde tutulursa, gelirler yeterli ol-
maktan ¢ok uzakt: ve resmi olarak 51 milyon frank do-
layinda tahmin edilen dalgal borg, gercekte herhalde
90 milyonu buluyordu. imparatorlugun kredisini siir-
diirmesinin vazgecilmez kosulu olan dis borg faiz ve
anapara 6demelerinin zamaninda yapilmasim sagla-
mak icin, banka cesitli istikrazlara kars: ipotek edilmis
gelirlerin dogrudan kayyum gibi ¢ahsacak bir kurulu-
sa 6denmesini onerdi.'? Gergekten de bu ipotekler as-
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linda varsayim diizeyinde kahyor ve tahvil miisterilerine giiven vermeye ya-
rayan bir goriiniim olusturuyor, ama Hazine s6z konusu gelirleri kendisi
toplamaya devam ediyordu. Bankanin bu 6nerisinde gelecekteki Diiyun-1
Umumiye Idaresi’nin ilk isaretlerini gormek miimkiindiir. Diiyun-1 Umu-
miye Idaresi 1881’deki daha da agir bir krizin ardindan kurulacakt.

Osmanli Bankasi yeni sadrazamdan da destegini cekmedi. 1866°da tek ba-
sina ya da Camondo ve Ort. ve Société Générale de Empire Ottoman firmala-
riyla birlikte verdigi avanslar 1.447.000 liraya yiikseldi.’® Kriz atlatildiktan
sonra, Mehmed Riisdi Pasa 17 Kasimda banka genel miidiirii Marki de Plo-
euc’e hitaben yazdig: bir mektupla, “i¢ine diistiigiimiiz zor kosullarda bize
arahksiz verdiginiz destek ve yaptiginiz hizmetler” i¢in minnettarhigim bil-
dirdi.'® Banka yonetimi de 1866 y1ih faaliyet raporunda, sadrazamn islerin
basinda bulundugu kisa donem siiresince (11 Subat 1867’de yerine Ali Pasa
getirildi) “devraldig: tehlikeli durumdan ¢kmak” icin gosterdigi cabalar
6viildii ve “onun idaresinin kararh ve diiriist tutumu sayesinde elde edilen
sonuglar” vurguland1.20

Kisacasi devlet ile banka arasindaki iliskilerin iizerinde dolasan kara bu-
lutlar dagilmisti. Ama bu giizel hava fazla uzun siirmedi ve Osmanh Banka-
511867’de avans miktarimi hatir1 sayilir 6lgiide kismaya karar vererek 31 Ara-
hik’ta 380.000 £’a indirdi. Guivendigi kredi kolayhigim bankadan bulamadi-
g1 icin hayal kirikligina ugrayan Ali Pasa, bundan epey rahatsiz oldu.2! Bu
rahatsizhgin sonuglan bir siire sonra hissedilecekti.

11 MART 1869 ANLASMASI

11k imtiyaz fermaninda banka ile devlet arasindaki iliskilere yon veren
mali maddelerin bes y1l sonra gézden gecirilmesi 6ngoériilmiistii. Burada
s6z konusu olan, bir kez daha hatirlatalim, Hazine islemleri iizerinden
20.000 £, borg tahvillerinin 6demelerinden %l komisyon ve %6 faizli
500.000 £’luk cari avans hesabiyd1.

Pazarhiklar 1868 basinda, olduke¢a gergin bir havada basladi. Maliye Ne-
zareti komisyonlarda esash bir indirime gitmeye kararhydi. Ayrica cari
hesap avansinin 1.500.000 £’a ¢ikarilmasin teklif ediyordu.22

Banka bir yandan uzlagsmaya acik bir tavir sergilerken, diger yandan da
hitkiimetin kendilerine kars1 gosterdigi giivensizligi koz olarak kullandi;
i¢ borca yonelik tebdil-i diiyun operasyonunda kendilerine gosterilen gii-
vensizlik, bir¢ok kez rakiplerinin kendilerine tercih edilmesi, banknot te-
daviiliiniin ¢ok miitevaz1 élgiilerde sinirlhi kalmasindan étiirii (31 Arahik
1867°de 42.494 lira) emisyon imtiyazindan ¢ok az kar saglayabilmeleri gi-
bi konular: 6ne siirdii. Hiikiimet isteklerinde 1srar ettigi i¢in, zaman za-
man kopusma noktasina yaklasildi ve bankanin ticari banka olarak faali-
yetlerini siirdiirme hakki oldugu i¢in (Otfoman Bank zamaninda oldugu
gibi), Komite bir ara imtiyaz fermanindan vazge¢meyi, hatta bankay: tas-
fiye etmeyi bile diisiindii. Sonunda 8 Subat 1869’da, banka “kendisine yar-
dim ve destek borglu olan Fransa ve Ingiltere hiikiimetlerine bagvurmaya”
hazir oldugunu a¢iklad1.23 Aslinda kopusmak iki tarafin da ¢ikarina degil-
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di. Bu nedenle 11 Mart 1869’da Paris’te Maliye Nazir1
Sadik Efendi ve Paris Komitesi bagkani Charles Mal-
let tarafindan imzalanan bir anlasmayla somutlanan
bir orta nokta bulundu. Komisyonlarin sabit b6limi
20.000 £ olarak kaldi, ama borca iligkin 6demeler
iizerindeki komisyon %0,5’e indirildi. Buna karsihk
bankaya, subeleri bulunan her yerde, devlet gelirleri-
ni tahsil etme konusunda miinhasir imtiyaz tanim-
yordu. Son olarak 500.000 £’luk avansin yerini, revol-
ving acik (yani devlet hesabindaki agig1 kapattigi an-
da yeniden avans ¢ekme hakkina sahip oluyordu) ko-
laylig1 aldi. Buna gore, ayda en fazla 300.000 lira ge-
kilebilecek, yillik avans miktar1 da 1.800.000 liray:
gecmeyecekti. Cok yiiksek olan faiz orani, Fransa ve
Ingiltere merkez bankalarinin ortalama iskonto ora-
ninin iizerine 9,25 puan eklenerek hesaplanacakt.24

Sonugta bu kosullar Osmanli Bankasi agisindan
tatmin ediciydi; Hazine-i Hiimayun islemlerinden
saglanan gelirler ¢cok belirgin bir sekilde artt1 (1868’de
138.192 lirayken 1870°de 220.185 lira).25

1869 anlagmasinin imzalanmas ile 1873 krizi ara-
sinda gecen dénemde, Osmanli hazinesinin mali ge-
reksinimleri siirekli bir artig gosterse de, Osmanh
Bankas: dis istikraz islemlerinde artik hig¢bir rol oy-
namadi ve anlasmayla 6ngoriilen hesabin disindaki
kisa vadeli avanslar bi¢imindeki katkilar1 ancak dé-
nem dénem ve miitevazi 6l¢iilerde devreye girdi. Bu
geri ¢ekilisin, banka yéneticilerinin devletle iliskile-
rinde risk almaktan kaginmalarindan ¢ok, iki baska
nedeni vardi. Oncelikle Pereire’lerin 1867’de iflas et-
mesi ve bunun sonucunda bankanin Crédit Mobilier
ile baglarinin kopmasi, Osmanh Bankasi’n1 Paris’te
6nemli istikrazlarin arzi i¢in ihtiya¢ duydugu destek-
ten yoksun birakti. Hatir1 sayilir mali olanaklara sa-
hip ve gelisme halindeki Société Générale ve Le Comp-
toir National d’Escompte de Paris gibi kuruluslar da do-
gan boslugu hemen doldurdular. Diger yandan, 6zel-
likle 187l’den itibaren Istanbul’da tek amaci devletin
dalgah borcunu finanse etmek olan bir¢ok banka ku-
ruldu. Osmanh hiikiimetinin 6demeyi kabul ettigi
yiiksek faiz oranlar: bu isi ¢ok kazan¢h kiliyordu. Bu
yeni kuruluslar arasinda su isimleri 6zellikle belirt-
mek gerekir:

- 1868'de Société Générale ve Istanbul’daki Tubini
firmas: tarafindan kurulan, 50 milyon frank serma-
yeli Crédit Général Ottoman;
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-1871’de kurulan 2,5 milyon £ sermayeli Banque Austro-Ottomane;
-1872’de kurulan 2 milyon £ sermayeli Banque Austro-Turque.

Merkezleri Viyana’da bulunan bu son iki sirket Avusturya bankalariyla
Istanbul bankerlerini bir araya getiriyor, o dsnemde Tiirk is hayatinda ve
genelde Avrupa finans diinyasinda Viyana’min kazandig 6nemi gosteriyor-
lard. 1868’de de hissedilen bu 6nem, Fransa’nin 1870’de ugradig: bozgun ve
Paris’in gegici olarak diismesiyle daha da artmgt1.26

Osmanh Bankas ile Bibiili arasinda 11 $ubat 1868 anlagmasinin pazar-
hiklar: siirerken, 125 milyon frank degerinde, dort yil vadeli Hazine bonola-
rinin ihrac: konusunda Maliye Nezareti ile Crédit Général Ottoman arasinda
bir anlagmaya varilmigti.Once bu ihraci istlenmeyi teklif eden Osmanh
Bankas, daha sonra vazgecerek meydam Société Générale grubuna birakt1.27

Bu bor¢ imparatorlugun maliyesini diizeltmeye yetmedi. 1869-1870 mali
yihinda a¢ik 3 milyon lira olarak hesaplanmist1 ve dalgalibor¢ da 5 milyonu
gecmisti. Yeniden biiyiik bir istikraz zorunlu hale gelmisti. Bu istikraz ko-
nusunda Comptoir National d’Escompte de Paris gorevlendirildi; 555.555.550
frank nominal degerdeki istikraz tahvillerinin halka arzi Arahk 1869da
baslad1.28 Osmanlh Bankasi’nin énerileri kabul edilmemisti. Banka bu basa-
nsizhg1 Ali Paga’min dissmanhgina bagladi ve biraz soguk bir tavirla bu du-
rumu sineye ¢ekti.2? Yine de kisa vadeli bityiikge avanslarla Hazine’nin ihti-
yaglarim karsilamay siirdiirdii. 31 Aralik 1868 tarihli bilangoda devlete ve-
rilen borglarin toplami 2.202.909 £’a yiikselmisti; bu borglar, 1870’de istik-
raz meblaginin tahsil edilmesi sonucunda geri 6dendi.30

Ertesi y1l mali sikintilar yeniden basgosterdi. Hazine baz: dig istikraz ku-
ponlarinin 6demelerini mayis ayina kadar ertelemek zorunda kaldi; sonun-
da bu kuponlar %15 gibi asir1 bir faizle bulunan avanslarla 6denebildi. Eyliil
ayinda Osmanh hiikiimeti, Londra’daki Dent, Palmer firmas: ve Crédit Géné-
ral Ottoman aracihgiyla %6 faizli, 5700.000 £ degerinde yeni istikraz tahvil-
leri ihrag etmeyi basard1.3! O y11 Osmanh Bankasr’nin devlete verdigi avans-
lar ¢ok yiiksek rakamlara ulast1 ve Komite’yi endiselendirdi. 31 Aralik 1871’de
avans miktar1 2.206.147 £’du. Ama son istikrazin Hazine’ye sagladigi rahathk
Tirkiye’nin kredisini hissedilir 6l¢tide yiikseltmisti ve banka genel muidiirlii-
g1, 1 Nisan 1872 tarihli faaliyet raporunda bu aqigin kapatilmasini hizland.r-
ma konusunda hig istekli goriinmiiyordu.32

Gegmis deneyler dikkate alindiginda biraz sasirtica gelen bu iyimserlik, o
sirada siirdiiriilen 10 milyon liralik yeni bir istikraza iliskin pazarhiklardan
kaynaklaniyordu. Osmanh Bankas: bu istikraz operasyonuna talip olmus,
ama sonugta bu firsat1 Crédit Général Ottoman ve Banque Austro-Ottomane'a
kaptirmigt1.33 Istikraz, 4,5 ve 6 yil vadeli Hazine bonolar: seklinde yapila-
cakti. Nominal degerleri 278.155.000 frank, faiz oranlan1 %8di; Agustos
1872’de 98,5 franktan satisa sunuldular. Tiirkiye uzun siiredir bu kadar iyi
kosullar elde edememisti, bu da kredisinin yiikseldigini gosteriyordu.

Art arda birbirini izleyen ve bu kadar yiiksek degerleri bulan istikraz di-
zisi, Tirk istikraz pazanyla ilgilenmeye baslayan bankalarin sayisinin art-
mastyla miimkiin olmustu; bu nedenle s6z konusu kuruluslar arasinda ates-
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li bir rekabet yasamyordu ve giderek uluslararasi bir
nitelik alan plasman islemleri simdi biitiin Avrupa’ya
yay1lmis durumdayda.

Bunun ardindan gézlenen Istanbul’a sermaye akinm
olaganiistii bir mali bolluga yol agt1 ve canlanan spekii-
lasyon Tiirk fonlarimin deger kazanmasim sagladi34
Gegici olarak ¢ok rahatlayan Hazine, bankadaki aqig1-
n1 kapatabildi.

1873 basinda, boyle bir ortamda, Osmanl Bankas:,
Crédit Général Ottoman ve Banque Austro-Ottomanela
ortaklasa, S0 milyon liralik bir istikraz konusunda hii-
kiimetle pazarliga oturdu. Bu istikraz, “demiryollar is-
tikraz1” adiyla aniliyordu, ¢iinkii esas olarak Rume-
li’deki demiryolu agim iki katina ¢ikarmaya ve As-
ya’da heniiz dogmakta olan demiryolu agim gelistir-
meye yonelikti. 25 Haziran 1873 tarihindeki hissedar-
lar genel kurulunda, bagkan Bruce da daha uzun vade-
li Istanbul-Bagdat demiryolu projesine degindi; Iran’-
da insa edilecek demiryollariyla bu hat daha sonra
Hindistan’a baglanacakti. Gelecekteki Bagdat demir-
yolu ilk kez giindeme getiriliyordu. O siradaki spekiila-
tif patlamaya ragmen taahhiitlerini simirhh tutmak
kaygisini tasiyan banka, istikrazin ancak kiigiik bir bo-
limiinii dogrudan iistlenecek, geri kalan biiyiik bs-
liim, ihtiya¢ duyuldukea, komisyona tabi bir sekilde di-
lim dilim piyasaya siiriilecekti.3%

Bu istikraz hicbir zaman gerceklesmedi ve anlas-
manin taraflar yil sonundan 6nce karsihikh ytkiimli-
liikklerinden kurtuldular. 9 Mays 1873’te Viyana borsa-
sinin ¢6kmesinin ardindan yasanan diinya ekonomik
krizi bu operasyonu olanaksizlastirmigt.36

Ama bu kriz patlak vermeden once, spekiilasyon at-
mosferinden ve sermaye bollugundan yararlanmak is-
teyen Osmanh hiikiimeti, biitcelerde yol a¢tig1 aciklar
giderek kabaran sancaih dalgal bor¢ sorununu biiyiik
bir dis istikrazla ¢6zmeyi bir kez daha denedi. %6 faiz-
li ve toplam nominal degeri 694.444.500 franki bulan
1.388.889 istikraz tahvilinin emisyonu Crédit Général
Ottoman ve kisa bir siire nce Baron Haussmann’in bag-
kanhginda yeniden kurulan Crédit Mobilier’ye veril-
misti. 8 Ekimde baslayan halka satislar basarisizhga
ugradi.37 1875’te 612.000 tahvil (istikrazin %44’i1) hala
elden gikarilamamist1 ve Osmanli Bankasi ile banka et-
rafinda olusmus grup tarafindan satin alindilar.38

Bu basarisizhik Tiirkiye i¢in agir sonuglara yol agt1.
Ocak 1874’te devlet ilk kez Avrupa’ya kars: taahhiitle-
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rini yerine getiremedi. Bunu 6deme yapilmadig: i¢in protestolar ve hatta
Hazine’nin Osmanh Bankasi’nin Paris subesindeki hesaplar: iizerindeki ha-
ciz islemleri izledi. Yardima ¢agrilan Galata bankerleri ancak en acil talep-
lerin karsilanabilmesini sagladilar.39

Bu kriz sirasinda bankanin izledigi politika, yeni taahhiitlere girmekten
miimkiin oldugu kadar kaginmak, “ama hiikiimete yardimi da mutlak bir
bi¢cimde reddetmemek”ti. Zaten 1873’in ikinci yarisinda Hazine’ye verilen
kisa vadeli avanslar (rakip bankalarin isgal ettigi hatir1 sayilir yere ragmen)
siirekli artarak, yil sonu bilangosunda 1.702.863 £’u bulmustu.40

Ama uluslararas1 mali kriz ve Osmanl hiikiimetinin i¢ine diistigi kar-
gasa, Osmanli Bankasr’'nin oynadig rolii 6n plana ¢ikaracakt.

SUBELER

Osmanl Bankasi Otfoman Bank'ten Londra ve Istanbul’daki merkezler
disinda, Izmir, Beyrut, Galati ve Biikres subelerini de devralmsti. 1864’te Se-
lanik, Larnaka, Aydin, Manisa ve Afyonkarahisar’a da yerlesti. Bu son ti¢
yerlesim Izmir’in artiilkesinde bulunuyordu4! O sirada imparatorluk eko-
nomisinde gériilen ve pamuk ekimindeki gelismenin yol a¢tig1 refah ban-
kay1béyle bir genislemeye yoneltmisti. Amerikan I¢ Savas ve bunun sonu-
cunda Amerikan pamuk ihracatinin diismesi, bu maddenin fiyatimi ytikselt-
misti; bu fiyat artiggndan olumlu etkilenen Tiirkiye pamuk tiretimi 1861’de
9.500 ton iken, 1863’te 50.000 tona ¢iktr. Devlet de ulasgm yollar: altyapisim
gelistirmeye giristi. Araba ulasimina agik Beyrut-$am karayolu, Rumeli ve
Izmir bélgelerinde demiryolu hatlan imtiyazlar1 yabanci gruplara verildi ya
da en azindan bu konular incelemeye alindi. Sonunda 1863’te istanbul’da
Tirkiye’nin belli bash tiretim dallarin1 Batr’ya tanitmay1amaglayan bir ser-
gi diizenlendi#2 Biitiin bu 6geler ekonomide genel bir genisleme olacag:
umudunuyaratiyor ve gerek eski gerekse yeni banka subeleri aginin tatmin
edici bir verimlilikle ¢alisabilecegi 6ngériiliiyordu.

Buagin ilk sirasinda 1856’daki kurulusundan beri Izmir subesi yer ahyor-
du. Bat1 kiyilar1 Ege denizi tarafindan yikanan Anadolu’nun belli bash disa
agilma noktasi olan Izmir, Anadolu’dan yapilan ihracatin (pamuk, yiin, hag-
has, iiziim, incir) ve Anadolu’ya gelen ithalatin gectigi limandi. Bizim ilgi-
lendigimiz dénemde pamuk iiretimindeki artis fzmir’in ticaret hayatina
biiyiik bir refah getirmisti. Osmanl Bankasi’nin Izmir subesi klasik banka
islemlerinin yani sira, yerel ithalatcilar hesabina yurtdisindan mal alimiyla
da ilgileniyordu. 1863’te (9 ay) 7.802 lira olarak tahakkuk eden kar, ertesi y1l
heniiz olduk¢a miitevazi sayilabilecek Aydin, Manisa ve Afyonkarahisar su-
belerininkiler de dahil olmak iizere, 15.152 liraya yiikseldi. Banka y6neticile-
rinin diisiincesine gore, bu son ii¢ sube Hazine gelirlerini de tahsil edebile-
cek vc yerel ihrag iriinlerinin fzmir’e génderilmesini finanse ederken, ayni
zamanda bu kaynaklar1 da aktaracaklardi. 1866’da, Isparta’da agilanla birlik-
te sayilar1 dérdii bulan bu alt-subeler, grubun karinin (14.800 lira) tgte bi-
rinden fazlasim sagladilar (5.143 lira). O y1l Izmir subesi, pamuk kurlarinda-
ki diisiisiin - ABD’de barig saglanmist1 - yarattign ve ingiltere’den baslayan
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genel ekonomik durgunlukla agirlasan krizin etkileri-
ni hissetmeye basladi.43

Romanya subeleri (Galati ve Biikres) 6nem sirala-
masinda Izmir’in hemen ardindan geliyorlardi. 1863 ve
1864’te kira gecen islemlerinde 1865°te biiytik bir zarar
goriildii (40.411 lira). Galati subesindeki tedbirsiz yone-
tim bir¢ok alacagin tahsil edilememesine yol agmis, bu
nedenle 6nemli miktarda provizyon yapilmas: gerek-
misti.# Ertesi y1l bu iki sube yeni kurulan Banrgue de
Roumanie'ye devredildi. Yeni bankanin 10 milyonu ya-
tinllmis 25 milyon frankhk sermayesi 50.000 hisseye
boliinmiistii: Osmanh Bankasi (20.000 hisse) ve Arglo-
Austrian Co. (15.000 hisse) disinda, geri kalan hisseler
(15.000 hisse) idarecilere birakilmist1.45 Devredilen su-
belerin siipheli aktifleri Osmanh Bankasi’nin sirtinda
kaldi; bu alacaklarin tasfiyesi 1872’ye kadar siirdii, bu
nedenle ek provizyonlar olusturulmas: gerekti.46

1860 karigikhiklarindan beri Beyrut subesi faaliyeti
en sinirh kalan subelerden biriydi, sadece birka¢ kam-
biyo islemiyle yetiniyordu. Osmanh Bankas1 kurulur
kurulmaz bu subeyi canlandirmaya ugrasti. §am yolu-
nun agilmasi, Beyrut limaninin yapimina karar veril-
mesi ve Suriye ovasina y6nelik bataklik kurutma ve
sulama projeleri yakin bir gelecekte gerek ithalat ge-
rekse ihracat anlaminda (ipek, tahil, yag cikarilan
maddeler, yiin) is hacminin biiyliyecegini ve Marsilya,
Iskenderiye, Istanbul’la olan iligkilerin yogunlasacagi-
n1 diisiindiirityordu. Bu nedenle 1864 ve 1865 yillarin-
da subenin plasmanlarinda - senet iskonto islemleri ve
pazar esnaf1 tarafindan c¢ekilmis poligelere karsihk
sarraflara verilen avanslar - belli bir ilerleme kayde-
dildi. Baslangigta ¢ok anlamsiz olan kirlar, 1864’te
hizla yiikselip 8.912 liraya ¢ikt1, 1895°te de halkin bii-
yik boliimiiniin daglara kagmasina neden olarak tica-
reti felg eden kolera salginina ragmen 7.811 lira kir
edildi. 1866 krizi bu genislemeye bir son verecek ve as-
linda bu genislemenin ancak riskli taahhiitlere gire-
rek saglandigim gosterecekti.4?

Komite’ye Selanik’te bir sube agilmas: i¢in génderi-
len o6nerilerde, genel midiirlikk bu yerin siradis1 sag-
lamhigim 6ne gikariyordu: [Selanik] “hatir: sayilir it-
halat1 ve ihracatiyla ikili bir avantaja sahiptir. Hiikii-
met hesabina gergeklestirilecek alim-satimlar da ilk
[agihis] harcamalarim rahat rahat kargsilayacak kan
saglayacaktir.”#8 Mayis 1864’te agilan sube, ilk sekiz ay-
da kiigiik bir kar gergeklestirdi. Yine de genel miidiir-
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liigiin bu faaliyet yili i¢in hazirladig: rapor gelecege yonelik ¢ok temkinli
ifadeler kullamyor, a¢ihistan 6nce yapilmis ¢ok iyimser éngoriilerle gelisen
belirgin bir hognutsuzluk sergiliyordu. “Bu deney ¢ok temkinli bir bicimde
yiriitiilmelidir” diyordu rapor; “karsimizda diizensiz bir is sistemi var... Cok
canli bir pamuk spekiilasyonu yapild1”. Ipek, tiitiin, tahil ve yiinle birlikte,
pamuk bu yerlesim merkezinin belli bash ihra¢ maddesini olusturmaktaydi.
Ve raporun yazarlar, eger i¢ bolgelerde subeler agilmazsa Selanik subesinin
gelisiminin agir ve gii¢ olacag: sonucuna variyorlards. Ertesi yil, pamuk kri-
zi nedeniyle, sube zarar etti. Genel miidiirliigiin degerlendirmesine gore,
“karlar, gercek bankacilik islemlerinden ¢ok, tiriin karsihig: verilen avanslar
ve Marsilya, Londra ve Liverpool hesabina yapilan mal alimlarindan kay-
naklamyordu.”49 Belli riskleri iceren bu faaliyetlerin bir siirii can sikic1 ola-
ya yol agacagim ileride gorecegiz. Selanik subesinin sikintilar1 daha yeni
bashyordu.

1864’te acilan son sube olan Larnaka, Kibris ekonomisi biiyiik gelisim
umutlar: vaad etmedigi i¢in, subeler ag1i¢inde ancak miitevazi bir rol oy-
nayabilirdi. Yine de temkinli bir yonetimle, miitevaz: ama diizenli karlar
sagland

Banka yonetiminin daha kapsaml tasarilar vardi. 1863’te Bursa ve Mar-
silya’da subeler agilmasina karar verilmis, ama sonunda bundan vazge¢ilmis
ve Iskenderiye piyasasinda yapilan bir incelemeden de herhangi bir sonug
¢ikmamst1.50 1865’te genel miidiir yardimcis1 Gilbertson’in bir raporunda
bir dizi yeni sube agilmasi 6neriliyordu:

- O sirada inceleme asamasinda olan demiryolu is hacmini gelistirecegi
i¢in (ama demiryolu tasarisindan ¢ok kisa bir siirede vazgecildi) Halep’te bir
sube ve Halep’in Akdeniz kiyisindaki limanlarn olan Iskenderun ve Siivey-
diye’de [Samandag] iki alt sube;

- Varna-Rusquk demiryolu tamamlanir tamamlanmaz Varna’da bir sube;

- Daha banka ilk kuruldugunda bir sube a¢ilmas1 6ngériilen Trabzon.
Trabzon-Erzurum karayolu projesi bu fikre yeniden giincellik kazandirmsty;

- Demiryolu bu sehre ulasir ulasmaz Edirne’de bir sube agilmasi;

- Manastir, Seres, Drama ve Larissa’da, Selanik’in biitiin artiilkesini kap-
sayacak subeler;

- Hatin1 sayilir bir tahul ticareti yapilan Adalia [Antalya]. Buras: Ispar-
ta’da (Antalya Isparta’min limaniydi) kurulmakta olan subenin alt birimi
olarak cahsacakt

Ayrica mevcut subelere ayrilmis 250.000 £’luk sermayenin de artirilma-
s1 6neriliyordu. Yeni sube acgiliglan igin gerekli tahsisatlarla birlikte, toplam
300.000-400.000 £ ek kaynak gerekiyordu. Giinkii, bu raporun yazarinin da
hatirlattig gibi, Tiirkiye’de “bankacilik Ingiltere’de oldugu gibi mudilerin
kullanilmamis yiizen sermayesini isletmek degil, kendi sermayesini borg
vermek anlamina gelmektedir.”51

Gilbertson tarafindan vurgulanan vasifh personel bulma giicliugi dikka-
te alindiginda bu programin gergeklesmesi i¢cin zamana yayilmas: gereki-
yordu; ama banka yéneticileri yine de 6z kaynak artirnmina gitmeyi gerek-
li buldular.
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Bu nedenle 67.500 yeni hisse senedi siirerek banka 49AN, 207 AQ, 167, 1864 ve
sermayesinin 2.700.000 £dan (yarist yatirilmg) 865 faalivet raporlan.
4.050.000 £a (yine yaris1 yatirilmis) ¢ikarilmasina ka- 50 0BA-L, Alt Komite

. Tutanaklari, 25 Haziran
rar verildi. Iki eski hisse senedine karsilik bir yeni his- 1863 ve kars. dipnot 48.
se alinabilecekti. Bu yeni hisse senetleri 2,10 £1luk bir 51AN, 207 AQ, 193 DG AQ,
teberru eklenerek satilacakti; Komite bu ek ddenegin ! Kasim 1865 tarihinot.
bankanin olanaklarm gii¢lendirecek bir kaynak olus- 52AN. 207 A0, 217, 16 ve

29 Kasim 1865 genel

turacagim disiinmiistii. Piyasa kosullar: hisse senedi kurullar.
satislarinin basarih gegmesini saglayacak gibiydi. Ger-
cekten de ilk iki faaliyet yilhimin hasilatlar1 (1863’te
185.680 £, 1864’te 242.665 £), hisse senedi basina 23 ve
30 silinlik temettii dagitilmasina olanak vermisti. Ot-
toman Bank’in dagittig1 ortalama temettiiyle karsilasti-
rildiginda, yatirilmis sermaye tizerinden daha yiiksek
bir kirlilik orani saglanmis oluyordu. Sonug olarak Os-
manli Bankas: hisseleri borsada satig fiyatlarinin is-
tiinde, 15-16 £’dan islem gériiyordu.

15 Kasim 1865’te toplanan hissedarlar olaganiistii

genel kurulu Komite’nin 6nerilerini ¢ok biiyiik bir ¢o-
gunlukla reddetti. Sermaye artinmimi destekleyen,
ama hisse senedi edinme haklarim pazarlayarak he-
men kisisel kazang elde etmek isteyen hissedarlar, te-
berrulu emisyon onerisini kabul etmediler. Iki hafta
sonra, 29 Kasimda toplanan yeni bir genel kurul (Ko-
mite katilmayan hisssedarlarla - toplam sermayenin
sadece dortte biri gelmis ya da vekaleten temsil edil-
misti - iligkiye gegebilmek i¢in genel kurulun bir ay
ileriye atilmasim istemis, ama genel kurul bu istegi
reddetmisti) I’e kars1 10 gibi bir cogunlukla hisse sene-
di arzinin saptanan senet fiyat: iizerinden yapilmasina
karar verdi. Oz kaynaklarini artirma kaygisini hila ta-
siyan Komite, yine de statiide bir degisiklige gidilmesi-
ni ve ek temettii belirlenmeden 6nce, %10’u asan meb-
lagin (“daha biiyiik her meblag...”) ihtiyat olarak ayril-
masini karara baglamay: basardi.52

Hissedarlarin ve sirketin gikarlar: arasindaki ¢atig-

ma boylece hissedarlar lehine sonuglandi. Bu olay, 6ne-
rileri iki kez arka arkaya reddedilen Komite’nin yeter-
li miktarda hisse senedini elinde bulunduramadig i¢in
genel kurulu denetimi altina alamadiginive Londra’da
yapilan genel kurula ingiliz kiiciik hisse senedi sahip-
lerinin egemen oldugunu gésteriyor.

Anlasilan, bu genel kurul yapildig: tarihte, Komite
i¢inde bulunulan faaliyet yilindaki islerin durumu
hakkinda tam bir fikir sahibi degildi. Sonunda bu fa-
aliyet y1li sona erip bilan¢o 27 Haziran 1866’da hisse-
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darlara sunuldugunda, 1865’te elde edilen sonuglarin hayal kiric1 oldugu or-
taya ¢ikt1. Kar ancak 159.423 £ olarak tahakkuk etmis, yani iigte bir oranin-
da diigmiis ve 20 silin olarak saptanan temettii pay: da aym: oranda gerile-
misti. Onceki yillar1 beslemis olan 1863 istikrazinin plasmanindan gelen
olaganiistii kazanglar ortadan kalkmus, tistelik bir dizi olumsuz etken ortaya
¢ikmist1: Pamuk krizi, Dogu’daki is hayatini aylarca felg eden kolera salgi-
n1, Romanya subelerinin ve daha diisiik bir lgekte de olsa Selanik subesinin
ugradiklar1 agir kayiplar (tahsil edilemeyen alacaklar i¢in ayrilan proviz-
yonlar 74.575 £u bulmustu). Bu kosullarda bankanin hisse senetleri borsada
disiise gegti ve degerinin ¢ok altinda 7,5-8 £’dan islem gormeye basladi.

1866’n1n basindan itibaren Bat1 Avrupa piyasalarim sarsan krize ragmen,
banka y6netimi tarafindan benimsenen temkinli politika sonuglarda belli
bir diizelme yaratti. Istanbul’da faaliyet y1h sonunda hesaplar karin %11 ora-
nminda arttigim gosteriyordu (177.724 £). 1865’te ¢ikarilan hisse senetlerinin
hamillerine de ilk kez dagitilacak temettii paylarimi fazla kismak istemeyen
Komite, hissedarlara kar, ¢esitli window-dressing islemleriyle (provizyon-
larin azaltilmasi, heniiz gergeklestirilmemis arti-degerlerin hesaba katilma-
s1) 212.804 £ olarak sundu. Yiikselis 1867 ve 1868’de daha acik bir bigimde go-
riildi, 1868°de temettii pay: 25 siline ¢ikti. Ama biitiin bu dénem boyunca
kar icinde Dogu subelerinin pay1 giderek azaldi; 1864’te toplam safi hasila-
tin %10’u Dogu subelerinden gelirken, 1868°de bu oran %2’nin altina diistii.53
Biiyiik 6lgiide sube yoneticilerinin tedbirsizliginden ve deneyimsizliginden
kaynaklanan bu hayal kiric1 sonuglar ve Istanbul’daki yonetimin denetim
zaaf1, sube aginin genisletilmesi tasarisindan vazgecilmesine yol agt1. Ve su-
belerin, bir kar kaynag: olmaktan ¢ok kamu maliyesinin gereksinimleri i¢in
katlanilmas: gereken bir yiik olusturdugu yavasyavas anlasilds; ¢linkii sube-
lerde yapilabilen ticari islemlerin kirhhg girilen risklerle karsilastirildi-
ginda yetersizdi.

Yine de Ekim 1867°de Iskenderiye subesi acild1. Bu biiyitk Misir liman1
canh bir pamuk ihracat1 merkeziydi, bu nedenle gerek iilkenin i¢ kesimleri
gerekse Avrupa, ozellikle de Ingiltere’yle 5nemli bir ticaret hacmine sahip-
ti. Misir’a mal saglayan Kibris ve Suriye’yle de siki iliskileri vardi.

Yeni subenin ilk elde ettigi sonuglar parlak bir gelecek vaat ediyordu.
Sermayesiz, sadece Londra’dan saglanan kredi kolayhklarina dayanarak is-
leyen sube, 1868’de gerek Misir hazine tahvillerinin iskonto islemlerinden,
gerekse pamuk islemlerinden (yurtdisindan gelen satin alma emirlerinin
yerine getirilmesi, tilke i¢indeki tireticilere iirtin karsihig1 verilen avanslar)
ve bunlara bagh kambiyo alim satim islemlerinden toplam 15.617 £ net kar
elde etti. Y1l sonu raporunda genel miidiirlik “subemiz, Iskenderiye’deki
mali kuruluslar arasinda birinci sirada yer almaktadir” diye yaziyordu. Ve,
zaman zaman yasanan sikintih dénemlere ragmen, bu sube, daha ileriki y1l-
larda da, Osmanli Bankasi subeler aginin en degerlilerinden birini olustur-
mayi bagaracakt.54

Bankanin Iskenderiye’de bulunmaktan sagladig1 ek, ama kiigiimseneme-
yecek bir avantaj lizerinde biraz daha durmakta yarar var. Ciinkii bu avantaj
aslinda giinliik i§ yonetiminin ¢6zmesi gereken sorunlardan birini yansiti-
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yordu: Subelerde Hazine adina tahsil edilen kaynaklar,
nakit para nakliyesinden miimkiin oldugu kadar kagi-
narak ve en ucuz bicimde istanbul’a nasil ulastirilacak-
t1? Bu subeler baskentle siirekli is iligkisi icinde olunca
sorunu ¢6zmek kolaylasiyordu. Ama bu biitiin subeler
icin ve her zaman gegerli degildi. O zaman devreye bir
tiglinci sube giriyordu. Beyrut ve Larnaka subeleri
kendi piyasalariyla Iskenderiye arasindaki yogun tica-
ret hacminden yararlanarak, Hazine hesabina topla-
nan kaynaklarla Misirh alicilar iizerine ¢ekilmis poli-
geleri satin ahiyorlards; iskenderiyesubesi de bu polige-
leri tahsil edip, pamuk ihracati karahginda verilmis,
Londra iizerinden gekilecek senetler aliyordu, Londra
subesi de bu senetlerin karsihgiyla istanbul’a ingiliz
mallan getirten ithalatgilarin senetlerini satin ahyor-
du. Bu son senetlerin tahsilinden sonra banka merkezi
Hazine’nin payina diisen meblag aktariyordu.55

Subesi agildiktan sonra Misir’daki is hayatiyla daha
yakindan ilgilenmeye baglayan Osmanh Bankasi, Société
Générale ve Oppenbeim Alberti firmasiyla birlikte %7 fa-
izli 1868 Musir istikrazina katildi ve 11.890.000 £ olan
toplam istikrazin yaklasik dértte birini taahhiit etti.
Bankanin 1868 yili hesaplarinda bu islemden kaynak-
lanan 42.000 £ kar goziikkmektedir.56

Banka ag i¢inde Londra subesinin 6nemli bir yeri
vardi; bu sube karlilik agisindan, Istanbul’daki genel
merkezin hemen ardindan ikinci sirada yer ahyordu;
“elinde biiyiik kaynaklar bulunduran” bu sube, “Lond-
ra’daki onemli firmalar ve kurumlarla olan yakin ilis-
kileri” sayesinde “zaman zaman bankanin diizenli kir-
larna ek kazanglar katabiliyordu.”57 1867'de 262.522 £
toplam net kir icinde Londra’nmin pay: 89.714 £'du.

Baslangigta kurucular Paris’te bir sube agmaya ge-
rek gérmemisler, Fransiz piyasasindaki alim satim is-
lemlerinde Vendéme Meydani’ndaki Crédit Mobili-
ernin sundugu aracihik hizmetiyle yetinmislerdi.
Fransa ile Dogu arasindaki is iligkilerinin gelismesi bu
diizenlemeyi kisa siire iginde yetersiz hale getirdi. Bu
nedenle Ingiliz hiikiimetinden ayrildiktan sonra
Londra Komitesi’nin basina gegen Layard, 20 Temmuz
1867 tarihli ayn1 mektubunda, Paris’te bagimsiz bir su-
be kurulmas: i¢in Fransiz meslektaslarina israr ediyor-
du. Aym yil Crédit Mobiliernin karsilastign zorluklar
Osmanh Bankasr’nin kendi subesini agmasim iyice zo-
runlu hale getirdi. 18 Subat 1868’de Haussmann Bulva-
r1, 30 numarada bir sube a¢11d1.58 (Sube 1877°de Meyer-
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beer Sokag, 7 numaraya tasinacakti). Bir siire sonra 19 Haziran tarihindeki
genel kurulda bir Ingiliz hissedarin 6nerisiyle Pereire kardesler Paris Komi-
tesi’'nden ¢ikarildilar5® ve Crédit Mobilier ile iliskiler dylesine gerildi ki, iki
kurulus bir miiddet sonra Osmanlh i hayat1 i¢cinde rekabete baslad:.

1868 yilinin bir diger 6nemli olay1, Marki de Ploeuc’iin Istanbul’daki go-
rev siiresinin sona ermesiydi. Bagindan itibaren Istanbul’daki varhginin ge-
¢ici niteligi tizerinde duran Marki, 15 Nisan 1868 tarihinde genel mudiirlik
gorevinden istifa etti ve kendi istegi lizerine Bangue de France'm genel mii-
diir yardimcihigina getirildi. Bankanin kurulusunda ve ilk yillarinda Marki
de Ploeuc’tin verdigi degerli hizmetlere duyulan siikranin bir ifadesi olarak
Komite iiyeleri onu aralarina aldilar. Istanbul’da iki kez Ingiliz hiikiimeti-
nin mali komiseri olarak bulundugu i¢in Tiirk is diinyasim1 yakindan tani-
yan Lord Hobart genel miidiirliige atand1.80

SOCIETE GENERALE DE L’EMPIRE OTTOM AN

Faaliyetlerinin en 6nemli kismim olusturan Hazine islemleri alaninda
kaynak ve gii¢ bakimindan kendilerinden ¢ok iistiin bir kurulusun rekabe-
tinden rahatsiz olan Galata bankerlerinin diiymanlhig: nedeniyle Otfoman
Bank’in karsilastig giiclitklerden s6z etmistik. Osmanli Bankas: kurulurken
de, Marki de Ploeuc bu bankerlerden bazilarinin dost¢a olmayan tavirlariy-
la kars1 karsiya kalmas, yine de iyi se¢ilmis bir¢ok firmaya uzlasma olanak-
lar1 6nermekten geri durmamist1.61 Bu ¢atigma ortamina bir son vermek is-
teyen banka yoneticileri, Galata bankerlerini islerine ortak etmeye ugrast1-
lar. Zaten Sir William Clay’in 16 Haziran 1864 tarihindeki hissedarlar genel
kurulunda ag¢iklayacag gibi, Tiirkiye’nin Bat1 Avrupa iliskileriyle baglanti-
h biitiin isleri tek basina yiiriitmeyi amaglayan Osmanlh Bankasi, deneyim-
leri ve iliskileri nedeniyle Galata bankerlerinin i¢ piyasa islemlerinde “en el-
verigli ara¢ oldugunu” disiiniiyyordu.62 Bu anlayisla hareket eden banka,
konsolide i¢ bor¢ kuponunu 6demeye yénelik ve anlasmas: 4 Mayis 1864’te
imzalanan 864.000 liralik kisa vadeli avans i¢in, kendisine sadece 239.000 li-
ralik bir pay ayirip, bir¢ok Galata firmasim bu avans islemine katilmaya ¢a-
g1rd1.63 Hem yerel bankerlerin ¢ikarlarim korumayi, hem de Osmanh Ban-
kasr’'min kasa riskini ve vezne yiikiinii azaltmayi saglayan bu tiir igbirlikleri
kalic bir bagar1 kazanacak ve gelecekte de bir¢ok kez devreye sokulacakt.

Yine 4 Mayis 1864 tarihinde Osmanh Bankasi, kendi etrafinda kalic1 bir
hukukiyapiyadayah daha genis bir ortaklik olusturdu ve “Société Générale de
PEmpire Ottoman” adinda bir anonim sirket kurdu. Sirket kuruculan sunlar-
di: A. Baltazzi, J. Camondo ve Ort., Z. Stefanovitch et Cie; A. Ralli, Ch. Zog-
raphos, Bogos Misiroglu, Zafiropulos ve Zarifi, Oppenheim Alberti et Cie. Sir-
ketin amac: Tiirkiye’de her tiirlii mali ve ticari isle ugrasmak, ama daha da
6zel olarak “hiikiimetin kisa vadeli ig istikrazlarinda aracilik etmek ya da is-
tikrazidogrudan taahhiit etmekti.” Sirketin 2 milyon £ sermayesiyaris1 6de-
nerek serbest kalan 20 £1uk 100.000 hisse senedine béliinmiistii. 67.000 his-
se senedi kurucular, bunun i¢inden 13.000’i de Osmanli Bankas: tarafindan
alinmisti. Geri kalan hisse senetleri, 6.500% Istanbul’da, 26.500’i de Lond-
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ra’da olmak iizere, halka arz edilmisti. Osmanh Impa-
ratorlugu’yla iliskili tesebbiislere duyulan hayranhk
heniiz sona ermedigi i¢in, bu hisse senedi satis1 olaga-
niistii bir basar1 kazandi. Talep edilen hisse senedi say1-
s1 220.000’i ast1 ve sirketin hisse senetleri borsada kisa
siirede 3 £ prim yapt1.

Ayrica sirket kurucular: arasinda bir de 6zel anlas-
ma imzalandi ve Osmanh Bankas: devletle baglayacag
islerin %50’sini sirkete ve diger ortaklara sunmay ta-
ahbhiit etti; diger ortaklar da cesitli kisa vadeli i¢ borg-
lar, iltizamlar, bayindirhk ¢ahiymalari, hiikiimet hesa-
bina yiiriitiilen sanayi yatirimlar1 gibi alanlarda benzer
bir taahhiide girdiler. Diger yandan sirket Osmanlh
Bankasi’na, dogrudan alacag islerin %50’sini ve bagka
kuruculartarafindan getirilen islerde de kendi payinin
yarisimi sunacakti. Son olarak da sirket biitiin giiciiyle
banknot tedaviiliinii desteklemeyi taahhiit ediyordu.64

Sonraki yillarda Tiirk tahvil ve senetlerinin Bat1 pi-
yasalarindaki kétit durumu, Soczété Générale hisselerini
de etkiledi ve hisseler 1866’dan sonra nominal degerle-
ri iizerinde prim yapamadi. Osmanh Bankas: hisse se-
netlerini yavas yavas elden ¢ikarmaya baslad: ve
1870°de istirakini 2.300 hisse senedine indirdi.65 Banka-
nin ortaklariyla iliskileri ¢ok bozulmustu. Mart 1873’te,
banka 4 May:s 1864 anlasmasinin sona ermesini sagla-
d1.66 Ama Galata bankerleriyle iligkiler tamamen kop-
mamugst1; bankerler sik sik devlete verilen avanslarda
ve istikraz sendikasyonlarinda yer almaya ¢agrilacak-
lard1.

Mali alanda yerel gikar sahipleriyle ortaklik politi-
kasim siirdiiren Osmanlh Bankasi, 1868’de ve 1872’de
iki kambiyo simsarlig: firmasinin kurulusuna katildi.
Yine 1872’de iki yeni mali kurulusa kiigiik paylarla isti-
rak etti: Banque de Constantinople (1 milyon £ sermaye-
li) ve Société Ottomane de Change et de Valeurs (600.000
£ sermayeli). Osmanh Bankas, her iki firmanin ser-
mayesinde de %5 pay sahibiydi. Bu kurumlar banka
agisindan cari islemlerde, 6zellikle de kambiyo islem-
lerinde “degerli yardimcilar”d1.67

CESITLI TASARILAR
Osmanli Bankasi kurucularinin, en azindan Fransiz
grubunun en basindan itibaren 6nlerine koyduklar

hedefler arasinda “sanayi girisimlerinin ortag:” bir ya-
tirnm bankasi olmak da vardi. Bu nedenle banka daha

LA SOCIETE GENERALE DE L'EMPIRE OTTOMAN VE GESiTLi TASARILAR
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1863’te Istanbul’u Edirne’ye baglayacak bir demiryolunun yapimi tasarisiyla
ilgilendi. Bu tasari, Orta Avrupa’yla bir demiryolu baglantis1 kurulmasini is-
teyen Osmanh hiikiimetinin goriisiiyle de uyusuyordu; s6z konusu hat bu
baglantinin ilk pargasini olusturacakt.68

18 Kasim 1863’te Osmanlh Bankasi bu demiryolunun yapimina “girisme
ve sonuglandirma niyetini” Babiali’ye bildirdi.69 Ama Osmanh makamlari-
nin demiryolunun giizergah1 konusundaki tereddiitleri 6n incelemelerin
hemen baglatilmasim engelledi. Sonunda bu konuda uzlasmaya varild: ve
Subat 1866’da banka yonetimi ile sadrazam arasinda bir anlagma imzalandi.
Banka bir 6n proje olusturmay: taahhiit ediyordu; hiikiimet de daha sonra
nihai kosullar belirleyecekti.’®

On inceleme isi PLM Sirketi tarafindan gonderilen bir képrii ve yol mii-
hendisi olan Galland’a verildi. Onun vardig sonuglar hayal kiriciydi. 328 ki-
lometrelik bir giizergah boyunca hatti isletmeye hazir vaziyette teslim et-
mek i¢in gerekli vazgecilmez harcamalar 43 milyon frank olarak tahmin
edilmisti; kisim kisim ertelenmesi miimkiin biitiin ¢galiymalar hesaba katil-
diginda ise bu miktar 75 milyon franka yiikselecekti. Yillik olas1 5.700.000
frank gelire karsilik, isletme masraflar1 3.500.000 frank: bulacak, yani yilda
2.200.000 franklik bir kir elde edilecekti. Bilirkisi bu nedenle hattin kendi
kendine yetemeyecegi ve hiikiimetten siibvansiyon alinmasinin gerekli ol-
dugu sonucuna variyordu.”

Bu kosullarda banka projeyi daha fazla ilerletmedi ve hat {izerindeki tiim
haklarin1 1868’de Société des Chemins de Fer dela Turquie d’Europe’a devretti.72
Zengin bir Avusturyah banker, Baron von Hirsch tarafindan kurulan bu sir-
ket, Osmanh hazinesi agisindan yikim sayilabilecek mali kosullarla Istan-
bul-Edirne demiryolu yapimini tamamlayacakti.?3

Firat, Asi nehrinin denize dokiildigii yere, Halep’e de ugrayarak bagla-
yacak Aleppo Railway adinda bir diger demiryolu projesinden kisa siirede
vazgegildi.74 Istanbul’'un 1865 biiyiik yangininda yikilan mahallelerinin ye-
niden yapimin istlenecek bir emlak sirketi kurulmas: tasaris1 da Ali Pa-
sa’nin muhalefetiyle kargilasti; Ali Pasa biiyiik miktarda yabanci sermaye-
nin bagkentin emlak pazarina yatinm yapmaya baslamasindan gekiniyor-
du.75 Bir tek girisim sonuca ulasti: Tramways de Constantinople [istanbul
Tramvaylar1]. Osmanh Bankasi, bu imtiyaz1 isletmek iizere 18 Haziran
1870’te kurulan sirketin, yaris: yatirilmis 400.000 lira sermayesinin, yaklagik
yedide birine istirak etti. Sirket gercek bir gereksinime cevap veriyordu ve
agilan hatlar hemen tutundu. Arabalar atlarla ¢ekiliyordu; elektrikli tram-
vay ancak kirk yil kadar sonra kullanilmaya basland1.76

1869-1873

Bankanin hayatindaki déniim noktalarindan biri olan 1874 anlasmasin-
dan 6nceki yillar ¢alkantih gegti ve bilangolar bircok inis ¢ikis gosterdi.
1869’da bankanin o zamana dek elde ettigi en yiiksek kara ulasildi (314.000
£), ama bu artis tamamen Hazine islemlerinden ve Hazine’ye verilen hatir1
sayilir miktarda avanstan kaynaklanmisti. Selanik ve izmir’de is hayatinda-
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ki durgunluk sirrmiis ve bu subelerde bityiik proviz-
yonlar olusturulmas: gerekmisti. Dogu subeleri de ban-
kanin kirina artik giiliing denecek kadar diisitk oranda
katk: yapiyorlard: (2.833 £). Sadece artik kendine ait
biiyiik bir sermayesi olan (80.000 £) Iskenderiye subesi
gerek pamukla ilgili islemlerde, gerekse Misir hiikii-
metiyle iliskilerinde ilerlemeye devam ediyordu.

Aynm y1l i¢cinde banknotlar da nihayet tedaviile gir-
di. Baslangigta, sadece Izmir’de karsihig: giimiis meci-
diyeyle 6denebilen az sayida 2 lirahk banknot tedavii-
le girebilmis, ama Istanbul’da karsihig altinla 6denen
2 ve 5 liralik banknotlar hi¢bir basar1 kazanamamisti.
Bu konuda 1868’de diizelen islerin &nii 1869’da iyice
agildi ve halkin elindeki banknot miktar1 96.551 lira-
dan 246.440 liraya ¢ikt1; bu miktarin %89 u baskentte
tedaviildeydi.??

Bu gelismeden gii¢ alan Baskan Bruce, 27 Haziran
1870 tarihindeki hissedarlar genel kurulunda iyimser
bir coskuyla gelecege duydugu umudu ifade etti; Av-
rupa’da bir istikrar ve huzur ¢aginin basladigim diisii-
niiyordu.”8 Birka¢ hafta sonra ¢ikan Fransa-Almanya
savag1 ve bunun is hayatinda yarattig: ¢alkant1 onu za-
limce yalanladi. Hiikiimet tarafindan yurtdisindan ah-
nan biiyiik miktarlardaki istikrazlarin yarattigi para
bollugunun spekiilasyonu besledigi Tirkiye’de kriz
patlak verdi. Panige kapilan halk banka veznelerine
kosarak banknotlarin karsiligini talep etmeye basladi.
iki haftadan daha kisa bir siire i¢inde tedaviildeki
banknot miktar1 220.000 lira azaldi. Devlet tahvilleri-
nin kuru hizla diistii; %5’lik tahvil 55’ten 36’ya indi ve
Istanbul Borsasi’m felg etti. Yetkililer borsay1 gegici
olarak kapatmak zorunda kaldi. Haziran ayinda Pera
mabhallesinin iigte birini yutan, 6.000 evi yok edip
1.800’den fazla can alan yangin nedeniyle zaten dur-
gunlasan isler, bu krizin de darbesini yedi. Onemli fir-
malar 6demeleri durdurdu, ¢ogu ciddi sarsint1 igine
girdi. Baskentin disinda, krizden en ¢ok etkilenen Sela-
nik piyasas: oldu.?® Yihin ilk aylarinda genisleyen spe-
kiilasyondan kayg: duyan Osmanl Bankas: yoneticile-
ri haziran ayinda islem hacmini kismaya karar vermis-
lerdi80 Aktifindeki bilyiik miktarda likidite sayesinde
banka zorluk ¢ekmeden banknotlarin karsihginin
6denmesi talepleriyle basa ¢ikabildi; tistelik aym1 anda
Londra ve Paris’teki vade 6demelerini altin géndererek
kargilamak zorunda kalmigt:. Ciinkii ticari iglemlerin
durmasi her zaman yapildig: gibi yurtdis: iizerine ge-

1896-1873
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faaliyet raporu.

78 DBA-L.

79 0BA-L, 21 Haziran 1871
tarihli genel kurul.

80 OBA-L, Komite
Tutanaklari, 28 Haziran
1870.
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kilmiy kaliteli senet satin alinmasini olanaksizlagtirmigti.

Yil sonunda, basta Istanbul ve izmir olmak iizere, tahsil edilemeyen ala-
caklar icin biiyiik miktarda provizyon olusturmak gerekti. Buna karsihik, Is-
kenderiye subesi ilerlemeye devam etti; kullanabilecegi sermaye 200.000 £a
cikarilmisti ve Misir ekonomisi imparatorlugun geri kalanina oranla biyikk
6lgiide 6zerkti. Paris kusatmas: ve Komiin déneminde kapatilmis da olsa, Pa-
ris subesinin kir1 da artmist1 (10.663 £dan 15.720 £a yiikselmisti). Banka ida-
recileri, Alman ordularimin ilerleyisi sirasinda, bir 6nlem olarak portféyleri-
nin bityiik kismini1 Londra’ya gondermislerdi. Sonugta, net kardaki hissedilir
diisiise karsin (229.000 £), bu zor y1l bankanin sayginligim artirmist1.81

Barisla birlikte isler hem Avrupa’da, hem de Dogu’da tekrar normal sey-
rine déndii. Sadece Izmir ve Selanik’te krizin etkileri hissedilmeye devam
etti. Selanik’te tedbirsizce verilmis tiriin karsihg1 avanslarin tasfiyesi 1871’de
¢ok agir provizyonlar olusturulmasin1 gerektirdi - subenin bir y1l i¢indeki
kayb1 40.307 £a yiikseldi. izmir piyasasinin 1867’den beri yasadig1 durgun-
luk da siirmekteydi. Oradaki sube de, hem 1871’de hem 1872’de zarar etti. Ni-
tekim 18 Haziran 1872 tarihli hissedarlar genel kurulunda baskan, bu sube-
lerin ticari diizeyde bekleneni veremedigini kabul etmek zorunda kaldi. Ge-
lecekteki zarar risklerini azaltmak iizere, bu subelerin etkinligi veznelerine
devlet gelirlerinin yatirilmasi ve bu meblaglarin Istanbul’a génderilmesiyle
sinirlandi.82

Simdi banka neredeyse sadece Londra, Paris, Istanbul ve iskenderiye su-
belerinden kir ediyordu. Istanbul’da kirin biiyiik bsliimiinii hali Hazine is-
lemleri ve Hazine’ye verilen kisa vadeli avanslar olusturmakla birlikte, bu
yillar boyunca ticari miisterilere verilen kredilerde de belli bir gelisme go-
riildii. Tedaviildeki banknot miktar1 da yeniden hizla artu ve 31 Arahk
1872de izin verilen azami emisyon miktar1 olarak 250.000 liraya yiikseldi.
Bu artis halktan gelen giiglii talebin ve 1870 krizi sirasinda banknotlarin ko-
layhkla nakde gevrilebildigini géren banknot hamillerinde bankanin uyan-
dirdig giivenin sonucuydu8 Almanya’ya savas tazminati ddeyebilmek i¢in
ihrag edildiginden “toprag: kurtarma istikrazi” ad: verilen 1872 Fransiz is-
tikrazinin tahvilleri, istanbul’daki Osmanh Bankas: veznelerinde de satisa
sunuldu. Halktan 600 milyon franklik bir talep geldi; ama, baska yerlerde
de goéruldagi gibi, kati senetlerin verilmesi sirasinda bu miktar olduke¢a
diigtin.84

Iskenderiye’de subenin isleri gerek banka islemleri, gerekse pamuk ahm
satimlarinda gelismeye devam etti. 1871de kir rekor diizeye gikarak, 56.745
£u buldu; ¢iinkii Avrupa’daki olaylarin sonucunda yasanan gegici sermaye
kithg: Iskenderiye’deki faiz oranlarinin %20’ye kadar yiikselmesine neden
olmustu. Ertesi y11 durum biraz normale déndii ve faiz oram %8’in altina in-
di. Siiveys kanalinin deniz ulasimina agilmasinin yaratacag ticari gelisme
icinde yer alma umuduyla Port-Said’de bir sube acild1 ve 1873’te 1.000 £ kar
etti 85

O dénemde Istanbul’daki banka yonetimi tamamen degisti. ilk ayrilan,
Turkiye’de on yildan fazla kaldiktan sonra, 1870’te yeniden Londra’ya don-
mek isteyen Edward Gilbertson oldu. Komite’ye secilen Gilbertson, Do-
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guwdaki uzun deneyimi sayesinde yeni gorevinde
6nemli bir rol oynayacakt.86

Ertesi y1l Ingiliz hiikiimeti tarafindan Madras eya-
leti valiligine atanan Lord Hobart da gorevinden ayril-
di Onun gidisi fazla bir Giziintii yaratmad. Baslica ¢a-
liyma arkadaslan, 6zellikle de Gilbertson, Hobart’in
“yerine getirmesi gereken” gérevlere uygun olmadig:
kanaatindeydiler; kendini kabul ettirememis, ancak
silik bir rol ustlenebilmisti. Komite onun yerine ist
diizey bir Ingiliz memurunu, Morgan H. Foster’ segti.
Cesitli mali heyetlerde yer alarak uzun siiredir Tiirki-
ye’deki islerle igli dish olan Foster, tipki Marki de Plo-
euc gibi, kulislerde de Osmanh Bankasi’nin dogusuna
yardim eden isimlerden biriydi87 Son olarak da, idare
heyetini tamamlamak i¢in, Beyrut subesinin mudiirii
von Haas merkeze ¢agrildi ve kendisine i¢ idare so-
rumlulugu verildi.

Banka islemlerinin ve 6zellikle de Hazine’nin ban-
keri islevinin genislemesi personel kadrosunda da bii-
yimeye neden olmus, toplam banka personelinin sayi-
s1 Haziran 1872de 175 kisiye gikmist1; bunlarin 82’si Is-
tanbul’dayd1.88 Ama personel iizerindeki denetim ayn1
hizla gelismemis ve 1873’te Istanbul’da bankanin ugra-
diga buyik dolandiricilik, érgiitlenmedeki ciddi bos-
luklan gézler 6niine sermisti. Bankanin kurulusundan
itibaren, “bankay: asir1 tasarruf ilkelerine gore islet-
mek kaygisiyla”, maaslar miitevaz1 diizeylerde tutul-
mustu. Memurlar, gelirlerini artirmak i¢in, “is alanina
girmeye ve buradan kazang saglamaya” tesvik edilmis,
kendilerine bu amagla diisiik faizli avanslar verilmis-
ti.89 Burada, denizagin ticaret sirketlerinde, érnegin
Dogu Hint Kumpanyasi’nda 18. yiizyi1lda yaygin olarak
kullamlan bir yontemin siirdiiriildiigiinii gériiyoruz.
Ustelik personel sayis1 dyle azdi ki, uygun bir isbslimi
yapmak ve servislerin birbirlerini karsihkli denetle-
mesini saglamak miimkiin degildi. Baskan Bruce’un
bir ziyaretinin ardindan, yeniden yapilanmaya gidildi
ve personel sayis1 artirildi. 1875’te merkezde 116 kisi ¢a-
hismaya baslad190 Diger yandan bankanin islemleri
iizerinde daha siki bir denetim kurulabilmesi i¢in, bir
maliye miifettisi, Octave Homberg, bakanlhig: tarafin-
dan Osmanh Bankasrnda gorevlendirildi ve Istan-
bul’da bir y1l genel miifettislik gérevinde bulundu.91

1873’te Avusturya’dan baslayip Avrupa piyasalarim
sarsan krizden banka etkilenmedi. Dogu islerinde kul-
lanilmayan banka kaynaklarini isleten Londra subesi-

1896-1873

81 Karg. Oipnot 79 ve AN,
207 AQ, 167-1870 faaliyet
raporu.

82 AN, 207 AQ, 167-1871
faaliyet raporu ve OBA-P.
83 AN, 207 AQ, 167, 1872
faaliyet raporu.

84 A. du Velay, age., s. 298-
299.

85 AN, 207 AQ, 167, 1871,
1872, 1873 faaliyet rapor-
lan.

86 0BA-P, 21 Haziran 1871
tarihli genel kurul.

87 OBA-P, 19 Haziran 1872
tarihli genel kurul ve AN,
207AQ,53C2,
Gilbertson’dan Salvador'a,
27 Nisan 1870.

88 AN, 207 AQ, 193 0G AO.
AN, 207 AQ,1930G A1
bis, Foster'dan Komite'ye, 2
Ocak 1877.

90 AN, 207AQ,1930G A 1
bis, 0. Homberg'in raporu,
18 Ekim 1876.

91 0BA-P, Komite
Tutanaklar, c. 2, 1 Ekim
1875 ve 20 Ekim 1876.
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nin kar: rekor bir diizeye ¢ikarak, yaklagsik 100.000 £’u buldu. Bankanin bii-
tiiniiniin gayrisafi hasilati ilk kez 500.000 £'u asti. Ama yukarida deginilen
dolandiricilik, net kirin bir 6nceki yila gore 80.000 £ azalarak, 256.246 £'da
kalmasina neden oldu.92

Osmanli Bankasi’nin ilk yillarinda kurucularin umutlar: gergekleseme-
misti. Hayal kirikhiklar1 ve basarisizliklar da yasanmsti. Yine de banka bir
sayginlik olusturmay: ve orgiitlenmesini saglamlastirmay: basarmsti. Artik
Tiirkiye’nin mali yasaminin odak noktasinda yer aliyordu.

66 BANK-I OSMANI-i SAHANE



	Untitled.FR12 - 0003_1L
	Untitled.FR12 - 0003_2R
	Untitled.FR12 - 0004_1L
	Untitled.FR12 - 0004_2R
	Untitled.FR12 - 0005_1L
	Untitled.FR12 - 0005_2R
	Untitled.FR12 - 0006_1L
	Untitled.FR12 - 0006_2R
	Untitled.FR12 - 0007_1L
	Untitled.FR12 - 0007_2R
	Untitled.FR12 - 0008_1L
	Untitled.FR12 - 0008_2R
	Untitled.FR12 - 0009_1L
	Untitled.FR12 - 0009_2R
	Untitled.FR12 - 0010_1L
	Untitled.FR12 - 0010_2R
	Untitled.FR12 - 0011_1L
	Untitled.FR12 - 0011_2R
	Untitled.FR12 - 0012_1L
	Untitled.FR12 - 0012_2R
	Untitled.FR12 - 0013_1L
	Untitled.FR12 - 0013_2R
	Untitled.FR12 - 0142_2R
	Boş Sayfa
	Boş Sayfa

